


PRESENTACION:

El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico
Pdblico “Magda Portal-Cieneguilla”, presta
servicios educativos a la comunidad desde el afio
2000, segun R.M. N°068-2000-ED. Siendo
Revalidado mediante la R.D N°401-2005-ED y
cambiado de nombre de ISTP “De Hosteleria
Huampani” por IESTP “Magda Portal -
Cieneguilla” mediante la R.D.R. N° 00266-2009-
DRELM. En esta oportunidad presenta el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) basado en el
Proyecto Educativo Regional (PER) y Proyecto
Educativo Nacional (PEN).

Su enfoque acoge los actuales paradigmas de
COMPETITIVIDAD, LIDERAZGO, ADELANTOS
CIENTIFICOS, TECNOLOGICOS E
INVESTIGACION, asi como la formacion
humanista del educando centrado en los
PRINCIPIOS, VALORES ETICOS y MORALES,
patrimonio de nuestra institucién, por lo que estamos convencidos que los profesionales técnicos
egresados del |.E.S.T.P. “Magda Portal - Cieneguilla” son una opcién de calidad para coberturar la
demanda laboral de las empresas de los servicios de Hosteleria en nuestra localidad y de nuestro
territorio patrio.

El presente documento es un instrumento de planificacion estratégica y de gestion de mediano plazo,
que se enmarca dentro de la Politica Nacional de Educacidn Superior, Proyecto Educativo Nacional,
Regional y Local, propuesto por el Ministerio de Educacién y sus drganos intermedios, del cual el
Instituto de Educacidn Superior Tecnoldgico Publico “Magda Portal-Cieneguilla” no es ajeno a
insertarse en los cambios e innovaciones que el sector propone, dentro de un contexto de
globalizacién y avance tecnoldgico vertiginoso de la sociedad nacional e internacional

En este sentido, el Proyecto Educativo Institucional, es una herramienta de gestidon que contribuye a
la toma de decisiones para transformar, mejorar las condiciones bdasicas de calidad ofrecidos en el
Instituto y comunidad educativa dentro de un
contexto social, econdmico, cultural, tecnolégico y
productivo, para lograr una formacién integral de los
estudiantes, que permita contribuir al desarrollo de
la sociedad local y regional, dado a |las
especialidades que oferta y que estan en relacién a
las actividades y quehaceres ocupacionales del
contexto.

El Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.) es el
eje vertebral que rige la vida de la comunidad
educativa del Instituto de Educacion Superior
Tecnologico Publico “Magda Portal-Cieneguilla”.
Esta vertebracion responde a las preguntas
¢, Quiénes somos? ;Qué pretendemos llegar a ser?,
¢,Como nos organizamos? ;Cémo vamos a
funcionar ?.
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Siendo necesario una adecuada planeacion y
administracion que apoyan las posibilidades de
mejoramiento y expansion de los servicios
educativos que ofrece la institucion; asi como
priorizar su proyeccion al futuro, conscientes de
la necesidad de encontrar nuevos campos para
resolver posibles problemas teniendo en
cuenta su misién y vision.

Considerando su condicion de gratuidad en la
ensenanza, escasa disponibilidad de recursos
econdmicos para solucionar la problematica
institucional, se han priorizado acciones en los
aspectos mas resaltantes como son: Técnico
Pedagégico, de Infraestructura y Proyeccién a
la Comunidad para elevar la imagen de nuestra
instituciéon, mas aun ya que el Programa de
Estudios Administracion de Servicios de
Hosteleria cuenta con Plan de Estudios
aprobado por el Ministerio de Educacién y de
acuerdo a las disposiciones de la Ley N° 30512. Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior
y de la Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento aprobado por el D.S. N° 010-2017-MINEDU-

El Proyecto Educativo Institucional consta de varios aspectos: El primero, relacionado con la historia
del Instituto, desde su creacion, asi como los datos generales de su poblacién estudiantil y las
caracteristicas de la comunidad.

Un segundo aspecto es el analisis del FODA y los problemas que enfrenta la institucion en el area
Técnico Pedagdgica y Administrativa.

Un tercer aspecto, referido a la propuesta pedagdgica y un cuarto aspecto orientado a las condiciones
fisicas, al servicio estudiantil, propuesta de gestion institucional y finaliza con los proyectos de
ampliacion del servicio educativo, implementandose actividades de corto, mediano y largo plazo.

Asimismo, mediante el Proyecto Educativo
Institucional, se busca ofrecer una oferta formativa
de calidad, sostenible y pertinente, tomando en
consideracion el diagnéstico de la oferta formativa
de la Educacion Superior Tecnolégica publica, que
permite iniciar el proceso de optimizacion de la
oferta educativa, describiendo las condiciones en
la que se provee el servicio educativo actual
tomando en cuenta las cuatro zonas geograficas:
Lima centro, Lima norte, Lima este y Lima sur, asi
como cubrir el mercado Nacional e Internacional,
segun los estudios de Mercado de la Oferta
Laboral.

El empleo formal juvenil del sector privado en Peru
crecidé 7.7% en junio al totalizar 1.1 millones de
personas en comparacion con el mismo mes de
2021, de acuerdo a estadisticas de la Planilla
Electrénica del Ministerio de Trabajo y Promocion
del Empleo del Peru (MTPE). En ese sentido, el MTPE indicé que se generaron mas de 72,000
puestos de trabajo versus junio del afio pasado, para este 2023 las expectativas de crecimiento son
del 10 % comparados con las del 2022.
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Del mismo modo la Encuesta de Demanda Ocupacional (EDO) del MTPE mostré que las carreras
mas solicitadas, para nuevos puestos permanentes que requieren educacion técnica de nivel
basico o medio son: asistente administrativo, venta en tienda, ofimatica, comercio,

ADMINISTRACION TURISTICA Y DE HOTELES, posicionandonos en una de las carreras de mayor
demanda del Mercado Nacional.

En la elaboracion de este documento de gestion, hemos participado los actores de los diferentes
estamentos de nuestra institucion con la finalidad de analizar, interpretar y proponer sugerencias para
el cambio, la transformacion y organizacion institucional que nos permita en el tiempo y en el espacio,
demostrar con solvencia las capacidades del personal directivo, administrativo, docente, estudiantes,
egresados y grupos de interés, para implementar una nueva gestién y direccién estratégica para el
éxito profesional de nuestros egresados, un nuevo enfoque educativo, una nueva propuesta de
investigacién tecnoldgica aplicada, productiva y de creatividad de la comunidad en su conjunto, para
mejorar el desempefio de nuestros técnicos, por eso es importante que nuestra institucion establezca
mas alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas, con el propdsito de participar en la
formulacién de un presupuesto participativo, transparencia, corresponsabilidad, equidad, identidad,
valorando la autonomia profesional, la eficiencia y eficacia para el logro de objetivos comunes, dentro
del enfoque de la visiéon y misidon que hemos construido para alcanzar el crecimiento y desarrollo
institucional a mediano y largo plazo.

El PEI, como documento y guia esta elaborado teniendo en cuenta los lineamientos del MINEDU para
una mejor concepcion, los que estan descritos en un marco legal que sustenta las acciones
pertinentes, la identificacion de la institucion, el analisis situacional, propuesta de gestion
administrativa y pedagdgica, ventaja competitiva, y las acciones para su implementacion, el cual se
detalla para una mejor comprensién y aplicacion de sus contenidos.
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CAPITULO I
DATOS GENERALES Y MARCO NORMATIVO

1.1 Informacion del instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “Magda Portal-

Cieneguilla”
Caracteristica Descripcion
Tipo de IE Publica de Gestion Directa
Resolucién de Creacion RESOLUCION MINISTERIAL N° 068-2000-
ED
Resolucion de Revalidacién RESOLUCION DIRECTORAL N° 401-2005-
ED
Resolucion Cambio de Nombre RESOLUCION DIRECTORAL REGIONAL N°
00266-2009-DRELM
Programa de Estudios Administracion de Servicios de Hosteleria
Direccion Av. San Martin S/N Mz M1 Lt. 1 AAHH Magda
Portal-Cieneguilla
Partida Registral RM N°068-2000-ED
Cdédigo Modular 1249077
RED 06
Cédigo de Local 857988
RUC: 20469953760.
1.2 MARCO NORMATIVO
1. Constitucion Politica del Peru.
2. Ley N° 28044, Ley General de Educacion.
3. Ley N° 30512, Ley de Institutos, Escuelas de Educacion Superior y de la carrera publica de

B

©CoN>:

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

sus docentes.

Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacién de la
Calidad Educativa.

Ley N° 27050, Ley General de la Persona con Discapacidad.

D.S. N° 27942, Ley de Prevencion y Sancién del Hostigamiento Sexual.

Ley N° 27815, Ley del codigo de Etica de la Funcién Publica.

D.L. N° 276, Ley de Bases de la Administracion Publica.

D.S N° 010-2017-ED “Reglamento de Ley 30512, Ley de Institutos, Escuelas de Educacion
Superior y de la carrera publica de sus docentes.

. D.S. N° 018-2007-ED. Reglamento de la Ley N° 28740 Ley del Sistema Nacional de

Evaluacion Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa.

D.S. N° 028-2007-ED. Reglamento de Gestion de Recursos Propios y Actividades
Productivas Empresariales en las Instituciones Educativas Publicas.

R.D. N° 313-2005-ED. Aprueba la Directiva N° 205-2005-UFP-DINESST.” Disposiciones
sobre la Inclusién de personas con discapacidad para el otorgamiento de becas en el proceso
de Admisién de los Institutos Superiores Tecnoldgicos Publicos y Privados.

R.M. N° 409-2017-MINEDU Modelo de Excelencia.

R.M. N° 428-2018-MINEDU CODE. Aprueban la norma técnica denominada Disposiciones
para la prevencion, atencién y sancion del hostigamiento sexual en Centros de educacion
técnico productiva e Institutos y Escuelas de Educacién Superior.

R.M N° 553-2018-MINEDU - Norma Técnica que regula el Procedimiento Administrativo
Disciplinario.

R.V.M. N° 064-2019-MINEDU Disposiciones que definen, estructura y organizan el proceso
de optimizacion de la oferta formativa en la Educacién Superior Tecnoldgica.

D.S. N° 011-2019-MINEDU. Decreto supremo que modifica el Reglamento de la Ley de
Institutos y Escuelas de Educacion Superior aprobado por DS Nro. 004-2010-ED y el
Reglamento de la Ley 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior de la
Carrera Publica de sus docentes aprobado mediante al D.S. Nro. 010-2017-MINEDU.
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18.

19.

20.

21.

22.

13

D.S. N° 012-2020-MINEDU Apruébese la politica nacional de Educacién Superior y Técnico-
Productiva, la cual, como anexo forma parte integrante del presente Decreto Supremo.
R.V.M. N° 080-2020-MINEDU, que aprueba la norma técnica denominada: “Orientaciones
para prevencion, atencidon y monitoreo ante el Coronavirus (COVID 19) en los Centros de
Educacién Técnico-Productiva, Institutos y Escuelas de Educacién Superior.

R.V.M. N° 037-2022-MINEDU Aprueban Orientaciones para el retorno a la presencialidad y/o
semipresencialidad en los Centros de ETP e Institutos y Escuelas de Educacion Superior.
RVM 103-2022 MINEDU, documento normativo denominado “Condiciones Basicas de
Calidad para los Institutos de Educacién Superior y las Escuelas de Educacién Superior
Tecnolégica”

RVM N°049-2022-MINEDU, Norma técnica actualizar los Lineamientos Académicos
Generales para IES y Escuelas de Educacién Superior Tecnoldgica y el Catalogo Nacional
de la Oferta Formativa de IEST y Técnico Productiva.

RESENA HISTORICA

El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “Magda Portal-Cieneguilla”, se creé el
24 de enero del ano 2000, mediante Resolucion Ministerial N°068-2000-ED; siendo Ministro
de Educacion el Sr. Felipe Ignacio Garcia Escudero y Presidente de la Republica del Peru el
Ingeniero Alberto Fujimori Fujimori.

Se autorizé al Instituto, desarrollar los estudios conducentes al otorgamiento del titulo de
“Profesional Técnico en Administracion de Servicios de Hosteleria”, el cual tiene una
duracion de seis semestres académicos (3 afos).

En un principio (2000) el IESTP “MP-C”, estuvo ubicado en el Centro Vacacional Huampani,-
Km. 26 de la carretera central del distrito de Chaclacayo, provincia y departamento de Lima.

El gestor de la creacion de esta institucion, fue el Directorio del Centro Vacacional Huampani,
presidido por el Sr. Fernando Furukawa Kitsumazu.

La primera Directora de esta casa de Estudios, fue la Lic. Zully Elizabeth Pérez Pinedo.

Los primeros docentes que iniciaron las labores educativas de formacion profesional, en el
primer semestre académico 2000-I fueron:

Lic. Edith Alvarez Zavala.

Lic. Carlos Alberto Garcia Palacios.
Lic. Victor Limachi Huamani.

Lic. Raquel Irigoin Canchari.

Prof. Patricia Gomez -Sanchez Alva.
Prof. César David Vargas Ludefia.

Inicia su labor académica con 50 alumnos, procedentes de las diferentes Direcciones
Departamentales del pais y que al concluir su educacién secundaria ocuparon los primeros
puestos por su rendimiento académico y estudiaban incluido alimentacién y alojamiento
gratuitos.

Con fecha 16 de febrero del 2001, la institucion es reubicada del Centro Vacacional Huampani-
Chaclacayo, al local del I.E.S.T.P “Maria Rosario Araoz Pinto” ubicado en la Av. La Marina del
distrito de San Miguel.

Después de una breve permanencia en dicho local, el 29 de mayo del afio 2002, bajo un
convenio tripartito, suscrito entre el Instituto Superior Tecnoldgico Publico de Hosteleria
Huampani, la Municipalidad de Cieneguilla y la Cadmara de Comercio de Cieneguilla, se
trasladé el Instituto a su nueva sede ubicada en la Av. Nueva Toledo 137-Distrito de Cieneguilla
siendo Alcalde de dicho distrito el Sr. Amilcar Carrillo y Director de Educacion Departamental
de Lima el Sr. Arturo J. Sanchez Vicente.

Con la R.D N° 401-2005-ED de fecha 30 de diciembre de 2005, consigue su revalidacion.
En el afio 2008 obtiene el titulo de propiedad del terreno ubicado en el lote 1 de la Mz. M1 del
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AA.HH Magda Portal del distrito de Cieneguilla. Cuya propiedad esta inscrito en el Registro
de Predios, con el codigo de predio: P02207858 asiento 0002 de fecha 04 de junio de 2007, a
nombre del Ministerio de Educacion.

Mediante R.D.R. N° 00266.2009-DRELM de fecha 5 de febrero de 2009 el ISTP “DE
HOSTELERIA HUAMPANI” cambia su nombre por |E.S.T.P. “MAGDA PORTAL-
CIENEGUILLA”

Posteriormente el 01 de octubre de 2010, se reubica en su propio local institucional, ubicado
en la Av. San Martin S/N Mz. M1 lote 1 del AA.HH. Magda Portal del Distrito de Cieneguilla.

Mediante la R.D. N° 0235-2010-ED de marzo de 2010, se autoriza el inicio de la aplicacién del
nuevo Disefio Curricular Basico de educacion superior tecnoldgica.

A partir del afio 2016 se implementa su aplicacién de la Ley N° 30512 Ley de Institutos y
Escuela de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento
aprobado por Decreto Supremo N° 010-2017 MINEDU.

El proyectos integral del IESTP, gestionado por el Director (e ) Victor Limachi Huamani, ante
OINFE, luego ante PRONIED con apoyo del Alcalde Sr. Emilio Chavez Huaringa la
Municipalidad Distrital de Cieneguilla, a partir del afio 2012, para la construccion del cerco
perimétrico y la ampliaciéon y mejoramiento del servicio educativo (infraestructura) del IESTP
Magda Portal — Cieneguilla, fue aprobado por el Ministerio de Educacién, para su ejecucion
mediante la Resolucion Ministerial N° 159 -2019-MINEDU (08.04.19) comprendido en el
Programa Multi Anual de inversiones del Sector Educacion a ejecutarse entre los afos 2020 a
2022. Mediante la mencionada resolucién se asigha un presupuesto siguiente:

S/900,000.00 soles para la construccién del cerco perimétrico, para ejecutarse en el afio 2020.
Asimismo, asigna un presupuesto que asciende a la suma de S/ 6’ 600,000.00 soles para la
construccion de la infraestructura, para que se ejecute en los afios 2021 y 2022. Sin embargo
no se ejecutd a causa de la pandemia de COVID-19, siendo reasignado dicho presupuesto a
otro sector de emergencia por razones de priorizacion presupuestal.

RELACION DE DIRECTORES QUE DIRIGIERON EL IESTP “MAGDA PORTAL-CIENEGUILLA” ,
DESDE EL ANO 2000 HASTA 2023.

NOMBRES Y APELLIDOS DESDE (ANO) HASTA (ANO) TOTAL
ANOS/MES

Lic. Zully Elizabet Pérez Pinedo 01/02/2000 31/12/2000 9 meses
Lic, Feliciano Quispe Cervantes 01/01/2001 31/03/2001 3 meses
Lic. Angel Peralta Benavente 01/04/2001 31/12/2001 9 meses
Lic. Zully Elizabet Pérez Pinedo 01/01/2002 31/12/2010 9 afos
Lic. Victor Limachi Huamani 01/01/2011 31/07/2015 4 afos y 7 meses
Lic. Zully Elizabet Pérez Pinedo 01/08/2015 31/10/2021 6 afios y 5 meses
Lic. Victort Limachi Huamani 01/11/2021 11/01/2022 2 meses
Mag. Julio Cesar Quifiones Macha 12/01/2022 13/02/ 2023 Hasta la actualidad
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1.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL IESTP “MAGDA PORTAL-CIENEGUILLA”

Actualmente el IESTP “Magda Portal-Cieneguilla” viene desarrollando sus actividades institucionales
contando con personal idéneo, infraestructura y equipamiento acorde a las exigencias de su oferta
formativa, a fin de brindar un adecuado servicio del pais, asi como cumplir eficientemente las
obligaciones establecidas por ley y demas normas vinculantes, asi como considerando las
expectativas de los grupos de interés.

Por la suma de esfuerzos, actualmente el IESTP “Magda Portal-Cieneguilla” cuenta con un
considerable reconocimiento en el sistema de educacidn superior en la regién Lima Este, contando
con el plan “Administracion de Servicios de Hosteleria” en proceso de adecuacidn, asi como hallarse
en proceso de mejoramiento de sus condiciones basicas de calidad a fin de lograr el Licenciamiento
Institucional, en adecuacion a los alcances de la Ley 30512 vigente.
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Jefatura de Produccién }—
— T
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Jefe del Area del Administracion

|
I | I I
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Egresados
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ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL
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CAPITULO II
IDENTIDAD INSTITUCIONAL

2.1 MISION I

Somos una Institucion Educativa Superior
Publica que forma profesionales técnicos de
alto nivel competitivo, que respondan a las
exigencias del cambio; empleando los

métodos cientificos y  tecnoldgicos,
fortaleciendo los valores éticos, morales,
equidad , con mentalidad emprendedora y
responsabilidad social para articular la
formacion del sector Productivo.

2.1 VISION

Ser al 2028 una institucion Lider, que forma
profesionales competitivos, investigadores,
innovadores, emprendedores, con
responsabilidad social, basado en una

formacion humanistica, preservando el medio

ambiente y contribuyendo al desarrollo del

pais, atendiendo las demandas del sector

productivo.”
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2.2 PRINCIPIOS Y VALORES

PRINCIPIOS: Nuestra institucion se sustenta en los Principios de la Educacion Superior:

a. Calidad educativa. Capacidad de la Educacién Superior para adecuarse a las
demandas del entorno y, a la vez, trabajar en una prevision de necesidades
futuras, tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de
los beneficiarios de manera inclusiva, asequible y accesible. Valora los
resultados que alcanza la institucidn con el aprendizaje de los estudiantes y en
el reconocimiento de estos por parte de su medio social, laboral y cultural.

b. Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector
productivo y educativo, las necesidades de desarrollo local y regional, y las
necesidades de servicios
a nivel local, regional, nacional e internacional.

C. Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el
mundo educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del
entorno social.

d. Inclusién social. Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus
derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen
ventaja de las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios
publicos de calidad, de manera que los factores culturales, econdmicos,
sociales, étnicos y geograficos se constituyan en facilitadores para el acceso a
la educacidn superior.

e. Transparencia. La Educacién Superior requiere sistemas de informacién y
comunicacién accesibles, transparentes, agiles y actualizadas que faciliten la
toma de decision en las distintas instancias y que permitan el desarrollo de
actividades de manera informada y orientada a los procesos de mejora
continua, tanto a nivel institucional como a nivel de la oferta.

f. Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando
situaciones de discriminacion y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo,
idioma, religién, opinién, condicion econdmica o de cualquier otra indole.
Asimismo, promueve las politicas de reconocimiento positivo de la diversidad
cultural, para ello garantizan los ajustes razonables que permitan el acceso y
permanencia de poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.

g. Mérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos
transparentes que permitan el desarrollo personal y profesional.

h. Interculturalidad. Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y
linglistica del pais, y encuentra en el reconocimiento y respeto a las
diferencias, asi como en el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje,
sustento para la convivencia armédnica y el intercambio entre las diversas
culturas del mundo.
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PRINCIPIOS
INSTITUCIONALES

Inclusion Social
* Mérito
*|nterculturalidad

PRINCIPIOS
QUE RIGEN

NUESTRA
INSTITUCION

* Flexibilidad

Transparencia
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VALORES INSTITUCIONALES:
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Liderazgo: Consideramos que lo procesos de gestion académica y administrativa
estan direccionados a ser un modelo a seguir para las demds instituciones de
educacion superior del ambito regional, en el que asumen compromiso los actores
educativos quienes se destacan en sus acciones superiores respecto a los
estandares y generan nuevos paradigmas.

Responsabilidad: Es una vision de la actividad propia de nuestra institucion,
que integra el respeto por los valores éticos, las personas, la comunidad y el medio
ambiente en el contexto de sus operaciones diarias (educar) y en la toma de
decisiones estratégicas (dirigir), asumiendo compromisos para el logro de objetivos
institucionales.

Trabajo en equipo: Consideramos como la “Capacidad de coordinar y articular a
toda la comunidad educativa, transformdndolos en equipos de trabajo con una
misién, objetivos y metas institucionales. Los equipos son un medio para gestionar
las habilidades y talentos de las personas, al servicio de metas compartidas, de tal
forma de generar respuestas colectivas a problemas cambiantes y especificos.” Asi
mismo se busca permanentemente trabajar en conjunto con las organizaciones
privadas y publicas o sociales del entorno para brindar un servicio educativo mas
eficaz o eficiente,

siempre en beneficio de la poblacién estudiantil y el desarrollo de su entorno
local. Especialmente, consideran al sector productivo como su principal aliado.

Tolerancia: Concebida como el respeto, empatia y solidaridad. Supone ser
flexible, saber escuchar, saber observar y aceptar la diferencia como parte
normal de nuestra vida: todos somos diferentes, y ahi estd la riqueza en este
mundo, en su diversidad.

Mejora continua: Comprometidos con mejorar continuamente la calidad de
nuestro servicio educativo. Esto implica un proceso de adopcién de practicas
sostenidas de evaluacién interna y busqueda de nuevas tendencias, seguido de
acciones para mejor y potenciar la eficiencia de los procesos y la eficacia de los
resultados de la institucion, sin dejar de lado la pertinencia respecto al contexto en
donde se desenvuelve



MEJORA CONTINUA

TOLERANCIA

v LIDERAZGO
RESPONSABILIDAD

93 TRABAJO EN EQUIPO

alores Institucionales



CAPITULO III
CONTEXTO DE LA EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA

3.1. EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL

2.2.

La educaciéon superior en la actualidad contituye una variable importante a las politicas
publicas a escala mundial, y mucho mads significativamente en los paises en desarrollo, la
politica de educacidn superior esta localizada al interior del nucleo duro de la politica
publica. Erradicar la pobreza extrema y el hambre, promoviendo el empleo y autoempleo
entre los estudiantes y egresados, con salidas rapidas al mercado laboral, a través de la
estructura modular de la formacion.

En los nuevos escenarios tecnolégicos y econémicos se verifica un nuevo eje de las politicas
publicas en educacién superior en el marco de la aceleracién de la competencia econémica,
la educaciéon superior ha pasado a tener cada vez un rol mas significativo. En tanto “la
competitividad implica incorporar el progreso técnico a la actividad productiva”
(Tinnerman, 2004) la educacion superior se ha transformado en un campo cada vez mas
significativo de la politica publica y también de la geopolitica global. La construccidon de la
sociedad del conocimiento es una competencia entre los sistemas educativos, que marca el
rol del Estado, que articula sus politicas publicas y que se integra al proceso de
internacionalizacion de la educacion. La expansion de la educacion transnacional promueve
una nueva geopolitica donde la educaciéon marcara las fronteras futuras de las naciones.

En estos nuevos escenarios el Estado aparece no sélo como la “instancia principal, sino la
Unica”, como afirma Tedesco, desde la cual es posible introducir aspectos regulatorios y
orientadores de la inversion, la formacidn de recursos y la investigacion aplicada, asi como
la atraccion de estudiantes o exportacién de servicios educativos. La politica educativa en
el sector terciario, asume un nuevo escenario, tanto por el incremento de los actores
producto de la diferenciacién y diversificacion institucional, como por los nuevos desafios y
exigencias que se le plantean a la educacién en el contexto global de una sociedad de la
informacion donde crecientemente el incremento de la produccién estd asociado al
componente de capital humano e investigacion aplicada. Este contexto pone al Estado como
el Unico posible regulador a escala nacional que permita pasar de una amplia cantidad de
instituciones dispersas, competitivas, diversas, casi feudales, a funcionar como un eficaz
sistema de educacidn superior, como un servicio nacional. En este nuevo proceso, es
necesario visualizar la formacidon por primera vez de politicas publicas en educacién
superior, las cuales en primera instancia se orienten hacia la construccién de una nueva
institucionalidad

CONTEXTO NACIONAL

En el Pert la oferta educativa superior no universitaria de acuerdo con el servicio que
ofrecen puede ser: pedagdgicos, tecnolégicos o de formacién artistica; y conforme al
régimen de gestion, pueden ser: publicos de gestion estatal, publicos de gestion privada y
privados.
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La transicidn entre la educacion basica y la educacion superior es, ademas, inequitativa. El
52.7 % de los egresados de secundaria del quintil mds alto de gasto per capita del hogar
transita a la educacién superior, mientras que, en el quintil mas bajo, esta cifra se reduce a
un 21.8 %. Esto, evidencia no solo la existencia de una brecha general de acceso a la
educacioén superior, sino la potencial réplica de las desigualdades socioecondmicas en el
acceso.

Gréfico N° 02 TRANSITO A LA EDUCACION SUPERIOR SEGUN
QUINTIL DE GASTO PER CAPITA

218

737

68.9

60.8

mNo transité B Transito

El acceso a la ESTP es desarticulado y poco pertinente debido al incremento acelerado del
numero de estudiantes de educacién superior universitaria, en detrimento de otras
alternativas formativas. Asi, entre el 2014 y el 2018, de los 35,7 % de egresados de la
educacion basica que accedioé a la educacion superior (Enaho, 2014-2018), un 20, 4 % de
ellos ingresd a la educacidn superior universitaria, mientras que solo un 15,3 % a otras
alternativas formativas de la educacién superior no universitaria. Tal como sefala Benavides
(2008), la preferencia por la educacion universitaria responde a los incentivos sociales de
mayor prestigio y mayores retornos. Paradéjicamente, el aumento masivo de profesionales
graduados —sin una politica regulatoria adecuada— estaria derivando hacia una baja de los
retornos y tasas ascendentes de subempleo y sobreeducacion (Yamada y Lavado, 2017).

. B a
o RN

clave 1 0 egresados de la

educacién bésica acceden a
la educacién superior

£65,78 %| S8

Los egresados de la educacién superior universitaria son los
6,5%
menos demandados en el mercado laboral (6,5%),

En la PEA ocupada

% g % S 5y9decada1°
do ia matricuia on I ESTP s QA trabajadores

concentra en la educacion superior | en ol empleo formal e informal, respectivamente, no cuentan con formacion
universitaria anivel de ESTP.

Fuentes mixtas MINEDU y SUNEDU, 2018 | Este grupo representa en conjunto a 13 millones de peruanos y peruanas
sin educacién a nivel de la ESTP.
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Del cuadro anterior podemos concluir que los egresados de Educacion Superior Tecnoldgica,
tienen mayor demanda en el Mercado Laboral que los Egresados de Educacidn Superior,

B 92 Universidades

65,78 %
\ TiTi\-“l_J E T AOIAGIEOS
, l—Vﬂz 4 o/

#7184

Institutos

Podegdgices

Asimismo, de acuerdo con la Encuesta de Demanda Ocupacional (EDO) del 201850, tan solo el 31,9
% del mercado de trabajo requiere de profesionales con educacidn superior: 25,4 % de egresados de
la educacién superior tecnoldgica y 6,5 % de la educacion superior universitaria. Considerando que,
los matriculados de la ESTP se distribuyen de forma inversa (Ver grafico N.° 05), se concluye que existe
también un acceso poco pertinente, segun la demanda de egresados de la ESTP que requiere el
mercado laboral. Todas estas situaciones plantean el enorme desafio de organizar y desarrollar la
ESTP, acorde con las demandas de sus respectivos mercados laborales.

En cuanto a la matricula de estudiantes, por el tipo de gestidn, los CETPRO publicos tienen
similar cantidad de alumnos que los CETPRO privados (50.4% y 49.6% respectivamente), a
diferencia de los IEST en donde predomina la matricula en los privados (69.8%)

La formacion técnica corresponde a la rama de la ensefianza media del sistema educativo
que tiene como finalidad la calificacidn de personal en el desempefio de las ocupaciones de
nivel medio en las diversas actividades econdmicas. La tendencia internacional destaca que
este tipo de enseflanza no sélo capacita a los profesionales técnicos de nivel medio, sino
gue también habilita a los estudiantes para iniciar la ensefanza superior.

La oferta de formacidén técnica se presenta en dos tipos de centros de formacién no
universitarios: los Institutos de Educacidon Superior Tecnoldgicos (IEST) y los Centros de
Educacion Técnico-Productiva (CETPRO).

En el siguiente grafico se muestra la situacién de la Educacién Técnica. Se puede notar que
hay un mayor nimero de CETPROs que de IEST (1,803 y 790 respectivamente); sin embargo,
los matriculados son mayor en los IEST que en los CETPROs (361,260 matriculados en IEST
y 244,694 en CETPROs).

Se puede notar también que hay un mayor nimero de docentes en IEST que en CETPROs,
5,234 en IEST y 4,645 en CETPROs, a pesar que el nimero de IEST es menor que el de
CETPROs (790 y 1,803 respectivamente). Esta informacién es de docentes por horas, dado
gue mas adelante se presenta informacion del total de docentes en las Instituciones
Educativas.

Analizando la condicidn laboral de los docentes, hay mayor nimero de docentes
contratados en IEST que en CETPROs, y en el caso de nombrados es mayor en CETPROs.
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Grafico 1
Peri(: La Educacion Técnica en Cifras, 2014
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Por otra parte, en la actualidad el sistema de educacién superior peruano cuenta con 824
institutos tecnoldgicos (68% privados y 32% publicos) asi como también con 1803 centros
de educacidn técnico-productiva (Cetpro) y mientras la demanda del mundo productivo
peruano concentra el 80% de sus aspiraciones en perfiles técnico-profesionales y 20% en
formacidn universitaria de larga duracidn, la oferta de graduados disponible es de 34% vy
66% respectivamente, se proyecta el incremento al 2030 de 960 000 estudiantes en los
Institutos tecnoldgicos.
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CAPITULO IV

OBJETIVOS DEL IESTP "MAGDA PORTAL-

CIENEGUILLA"

4.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
A. Enlo Académico.
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a)

b)

c)

d)

f)

9)

Brindar formacién integral
a la juventud, sustentada
en el desarrollo de
capacidades, actitudes y
en la construccion de sus
aprendizajes.
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Formar Profesionales
Técnicos basados en el
nuevo Disefio Curricular
Basico (Sistema Modular),
que lideren el desarrollo
local, regional y nacional.

Promover la produccion de bienes y servicios del Programa de Estudios
mediante proyectos innovadores y difundirlos a la comunidad a través de
la pagina Web de la institucion y ferias de ciencia y tecnologia.

Emprender un proceso de optimizacion en la oferta educativa que brinda
el IESTP.

La oferta formativa resultante cumpla con los criterios de calidad
educativa, pertinente, territorialmente tal como establece la normatividad
vigente.

El proceso de optimizacion como proceso de mejora incremente la
eficiencia de la provisién del servicio de educacion superior tecnoldgica a
través de la reorganizacion y planificacion de la oferta formativa.

Lograr el Licenciamiento del Programa de Estudios “Administracion de
Servicios de Hosteleria y Restaurantes.

B. En la Gestion Administrativa.

a)

d)

Propiciar la participacién activa de los agentes educativos y/o comunidad
educativa en la gestion de la institucion.

b) Optimizar los recursos humanos,
materiales y financieros en funcién de
criterios pedagogicos y la atencion de la
demanda educativa.

c) Implementar un sistema
computarizado y automatizado de todos
los procesos administrativos, tanto de
aplicacién externa como interna.

Aplicar un sistema de simplificacion administrativa y atencién
personalizada al usuario interno y externo que permita la maxima
eficiencia en la gestion contando para ello con un personal con vocacion
de servicio, identificacion institucional, buenas relaciones
interpersonales, predisposicidén al cambio y con practica de valores.



e) Optimizar la provisién econémica financiera de ingresos y gastos para

fortalecer la oferta formativa.

C. Enlo Profesional.

a)

b)

c)

Contar con una plana docente
diversificada, capaces de afrontar
las necesidades y exigencias de
competitividad en los ambitos
académicos, de investigacion,
gestion  tecnolégica-empresarial,
orientacion y tutoria profesional.

Contar con un equipo de docentes
calificados, con la finalidad de
transferir conocimientos en base a
los nuevos enfoques, aplicando las
metodologias, tecnologias, y los
diferentes procesos productivos de
bienes y de servicios.

Fomentar en los docentes la capacitacion, especializacion, actualizacion,
complementacion pedagodgica y maestrias relacionadas con la labor
docente para elevar su desarrollo y desempefio profesional.

D. En lo Institucional

servicio.

a) Fomentar un proceso técnico
de participacion en alianzas
estratégicas, redes regionales,
ferias de ciencia y tecnologia, que
contribuyan a mejorar la calidad
educativa.

b) Promover lineamientos
integrales a través de convenios
para proyectarnos como un
centro modelo de la localidad y
facilitador de las mesas de

concertacion de: “Educacion,
empleo y empresa’, de los
sectores  productivos y de

c) Consolidar de manera sostenida el liderazgo institucional como centro de
excelencia de formacion cientifica - tecnoldgica.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

4.21

AREA TECNICO PEDAGOGICA:

1. Realizar una adecuada planificaciéon de las acciones educativas durante los meses de

marzo a diciembre.

2. Realizar una adecuada seleccion de postulantes al Programa de Estudios que oferta el

IESTP.

3. Contratar al personal docente y administrativo idéneo mediante concurso y de acuerdo a

normas.
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11.

12.
13.

wh =

o N

5.

Implementar talleres, laboratorios y la Biblioteca con medios educativos y bibliograficos
modernos.

Elaborar los horarios de acuerdo a la normativa vigente, teniendo en cuenta el beneficio
para los estudiantes s necesidades institucionales y con criterio técnico en beneficio de los
estudiantes.

Realizar supervisiones permanentes del desarrollo curricular, a fin de retroalimentar al
personal docente en su quehacer diario.

Buscar mayor acercamiento entre las empresas y la institucién.

Emplear metodologias activas, mediante el empleo de medios escritos y audiovisuales
(elaboracién de modulos, uso de computadora, data Display, y TV).

Difundir normas y reglamentos de titulaciéon propiciando la titulacién de los egresados.

. Capacitar al personal docente nombrado y contratado en area Técnico Pedagdgicos de

especialidad, asi como al personal administrativo en su area.

Orientar y asesorar a los estudiantes y egresados para la obtencién de su titulo profesional
difundiendo las normas y reglamentos actualizados.

Modernizar, reorganizar y fortalecer la oferta formativa del IESTP.

Optimizar estrategias para el seguimiento de los egresados y su insercion laboral.

422 AREA DE ADMINISTRACION

Administrar con eficacia y eficiencia el presupuesto institucional.

Distribuir eficientemente al personal para la atencién de calidad en cada area del IESTP.
Realizar acciones que conlleven a mejorar el ornato del IESTP, mediante el mantenimiento
de areas verdes, pintura, aseo, reparaciones de equipamiento de los talleres y SS.HH., etc.
Asegurar la continuidad del contrato con la empresa de seguridad y vigilancia para brindar
seguridad al local institucional del IESTP.

Adquirir bienes, equipos, insumos y materiales oportunamente y de buena calidad para
asegurar la continuidad de la labor académica y administrativa.

Ejecutar acciones del mantenimiento preventivo y correctivo de las maquinarias, equipos,
infraestructura y mobiliarios.

Aplicar un sistema eficiente de control de personal de acuerdo a la normatividad vigente.
Optimizar eficientemente la provision de ingresos y egresos econdmicos financieros.

4.2.3 AREA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Evaluar y adecuar el Programa de Estudios de acuerdo a las disposiciones de la Ley N°
30512 y su reglamento.

Prever el mantenimiento de los equipos del laboratorio de computo y talleres.

Gestionar el proceso de acreditacion del Programa de Estudios de Administracion de
Servicios de Hosteleria.

Promover convenios con la Municipalidad de Cieneguilla para contar con infraestructura
adecuada para crear nuevos Programas de Estudios.

Gestionar la erradicacion del desmonte existente en el terreno del MINEDU, donde funciona
el IESTP “Magda Portal — Cieneguilla”

Alojamiento y comida, Administracion de Servicios de Hosteleria y otros segun el diagnéstico de

6.

7.

la oferta educativa.

Continuar con las gestiones para adquirir e instalar internet de fibra éptica para la ensefianza
y aprendizaje de los estudiantes.

Coordinar con la DRELM y PRONIED para la ejecucion de la construccion del cerco
perimétrico aprobado segun la R.M. N° 159-2019-MINEDU. (08.04.19)

Continuar con las gestiones para solucionar a favor del instituto la parte del terreno
usurpado.

Optimizar la oferta formativa tomando en cuenta las cuatro zonas geograficas: Lima centro,
Lima norte, Lima este y Lima sur. Del mismo modo tomar en consideracion las ocho
Actividades Econdmicas Relevantes — AER.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL IESTP "MAGDA
PORTAL-CIENEGUILLA"

AREA DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

AREA TECNICO AREA DE
PEDAGOGICA ADMINISTRACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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CAPITULO V
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

5.1 DESCRIPCION CULTURAL

e POBLACION

Los habitantes del Distrito de Cieneguilla en su gran mayoria son provenientes de
diferentes Regiones.

 |IDIOMA

El idioma generalmente y oficial es el castellano.
o EDUCACION

El Distrito de Cieneguilla cuenta con Instituciones Educativas que brindan educacion
en los niveles de Inicial, Primaria, Secundaria y Educacion Superior No Universitaria.

5.2 ASPECTO ECONOMICO

5.3

5.4

Pag. N°22

Los habitantes del distrito de Cieneguilla, tienen entre su principal actividad econémica el
comercio y la produccién, que absorbe aproximadamente el 54 % a esta actividad. Un 37%
se dedica a la actividad de servicios y el 9 % en otras actividades.

El comercio y la produccion impulsan el desarrollo econémico del Distrito de Cieneguilla,
motivando a que muchas entidades financieras se instalen en esta ciudad generando
empleo y financiamiento a las actividades econdmicas.

ASPECTO SOCIAL

La sociedad de Cieneguilla se puede clasificar en varios niveles socio econémico lo que
se detalla a continuacion:

A10%
B 20%
C 30%
e D40%

INSTITUCIONES QUE BRINDAN SERVICIOS PUBLICOS

Estos son los siguientes:

e Ministerio de Salud (MINSA)

o Policia Nacional del Peru

e Gobierno Local (Municipalidad Distrital de Cieneguilla)
o Registro Nacional de Identidad y Estado Civil

e DEMUNA

e Cajero Multired



5.5

CUADRO DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

oW

10.

11.
12.

13.

14.
15.

16.

Instituto REVALIDADO.

Proyecto aprobado para la construccion del
cerco perimétrico y mejoramiento del IESTP
“Magda Portal-Cieneguilla” con
RESOLUCION MINISTERIAL N° 159-2019-
MINEDU PROGRAMA MULTIANUAL DE
INVERSIONES DEL SECTOR EDUCACION
2020-2022.

Proceso de examen de admisién.

Plan de estudios aprobados por el MED.
Plana docente con Titulo Profesional
Turismo, Hoteleria y Gastronomia.

El IESTP se encuentra en posicion de un area
de terreno de 12,363.61 M2, titulado a nombre
del Ministerio de Educacion.

La Direccion General es ocupada por
profesional nombrado de alta experiencia.

La comunidad Educativa posee identificacion
institucional.

El IESTP “MP-C” tiene reconocimiento en los
establecimientos del servicio de hosteleria. Se
cuenta con personal de vigilancia y alarma.
Asistencia permanente de la mayoria de
alumnos a la jornada académica.

Uso del Método activo (analisis y sintesis).
Uso de material audiovisual (TV, Proyector
Multimedia, computadora portatil y software
de programas hoteleros) para el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje.

Practicas dirigidas en los talleres por el
personal docente.

Evaluacion integral de los estudiantes.

Visitas institucionales a establecimientos,
hoteles, resorts, restaurants en la ciudad de
Lima y de otras regiones como
complementacion del aprendizaje en las
aulas.

El alumno se adapta a los nuevos métodos
activos de aprendizaje.

en

Se requiere la Adecuacion del plan de estudios segun

1

W N

10

1"
12

13
14

15

16

17

18

19

20

21

las normas vigentes.
Se requiere de la adecuacion de los documentos
administrativos, académicos e institucionales a las
normas vigentes.
Bajo Nivel Académico de ingresantes al IESTP.
Nivel socioecondmico y cultural bajo en la mayoria
de estudiantes.
Falta de identidad nacional de los estudiantes.
El alumno tiene actitud pasiva/receptiva en los
primeros semestres.
Personal Docente y Administrativo desinformado en
temas especificos sobre sistema modular y
simulacros de Defensa Civil.
Insuficiente bibliografia a falta de presupuesto
otorgado por el MINEDU al IESTP.
Malos habitos de higiene del alumnado en cuanto
al uso de los talleres, SS. HH.
Los estudiantes disponen con poco tiempo para el
estudio, porque trabajan para auto sostenerse.
Escasa disponibilidad emprendedora de
estudiantes.
Minimo numero de egresados titulados.
Carencia de uso de técnicas de estudios por parte
de los alumnos.
Limitado personal administrativo nombrado.
Falta de personal para: Tesoreria, almacén,
control de patrimonio, secretaria de Direccion,
Recepcion y Mesa de Partes, Oficinista para turno
nocturno, Control de Personal, Asistente de Taller
para turno nocturno.
Equipos y maquinas carentes mantenimiento
preventivo y correctivo.
Las puertas de las tres aulas requieren instalacion
de rejas protectoras de seguridad.
Implementar el taller de cocina para panaderia-
pasteleria con mesas metalicas.
Implementar escalera de acceso para subir al
segundo nivel.
Se requiere mantenimiento preventivo del pozo a
tierra de descarga eléctrica.
Un buen porcentaje de estudiantes con equipos
adecuados para la conectividad que se requiere
para las sesiones de ensefanza-aprendizaje no
presencial o remota.
Falta de distribucion del cableado del servicio de
internet a todos los equipos de cémputo del
personal que labora en las diversas areas, aulas y
talleres de la institucién.

los
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. Reconocimiento del IESTP “Magda Portal -

5.6
OPORTUNIDADES |

Cieneguilla” a nivel nacional luego de la
aprobacion para llevar a cabo la
construccion de su cerco perimétrico y
ampliacion de la de la infraestructura del
local institucional y el logro de la oferta
educativa  preferencial. Mediante Ia
RESOLUCION MINISTERIAL N° 159-2019-
MINEDU PROGRAMA MULTIANUAL DE

1.

CUADRO DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

AMENAZAS

Inseguridad del local institucional por falta de

cerco perimétrico.

El alumnado procede de hogares de escasos
recursos economicos.

Existe delincuencia y drogadiccidon en el
ambiente externo del IESTP.

Bajo nivel cultural de los vecinos.
Incrementar numero de convenios ©
acuerdos para el desarrollo de las
experiencias formativas en situaciones
reales de trabajo.

INVERSIONES DEL SECTOR
EDUCACION 2020-2022. 6. Incr_ement_o c_ie robos y _asa!tos_ :alrededor de
) . las inmediaciones de la institucion.
- Convenios con empresas publicas Yy | 7 Traficantes de terrenos e invasores.
privadas de la comunidad para insertaren el | 8. Desercion de estudiantes.
mercado laboral a los estudiantes. 9. Venta de bebidas alcohdlicas y drogas

. Promocionar la actividad productiva y
cultural, en sus diferentes aspectos.

. Los vinculos con las diferentes instituciones
del entorno social (Municipio, Clinicas,
Comedores, ONG, Clubes de madres,

10.

11

alrededor de las inmediaciones del instituto.
Presencia de contagios en la poblacion de
Cieneguilla por efectos de COVID-19.

. Las variantes de COVID-19
12.
13.

Fallecimiento de padres de familia
Pérdidas de trabajo los padres de trabajo

Parroquias y Empresas para llevar a cabo | 14. Escasa conectividad
convenios, Resorts, Restaurantes, | 15. La pobreza
establecimientos hoteleros, cadena de

hoteles.

. Establecimiento de convenios y acuerdos
para desarrollar las experiencias formativas
en situaciones reales de trabajo de los
estudiantes que se encuentran cursando los
estudios en el IESTP.

. Al concluir los estudios se puede laborar a
nivel nacional e internacional.

. Apoyo del MINEDU y DRELM en los
aspectos  Técnicos, Pedagdgico vy
Administrativos.

. Apoyo de la Municipalidad Distrital de
Cieneguilla.

. Apoyo de la junta Directiva del AA. HH.
“Magda Portal-Cieneguilla”

10.Labor remota
11.Sesiones de aprendizaje en la modalidad no
presencial.
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5.7 ANALISIS EXTERNO
5.71 POBLACION GENERAL DEL DISTRITO DE CIENEGUILLA.

El Distrito de Cieneguilla cuenta con una poblacién cuyos habitantes en un 100%
pertenecen a la zona urbana.

POBLACION ESTUDIANTIL Y DOCENTE DE LOS ANOS 2000 AL 2021

a) Oferta y demanda educativa 2000-2001-2002-2003-2004-2005-2006-2007-2008-2009-2010-
2011-2012-2013-2014-2015-2016-2017-2018-2019-2020-2021.
Postulantes e ingresantes por afio Académico segun Programa de Estudios.

PROGRAMA DE
ESTUDIOS

2000

postulantes -

2001
postulantes -

2002
postulantes -

Ingresantes

Ingresantes

Ingresantes

Administracion de 80-50 90-58 90-52
Servicios de 80-43
Hosteleria
PROGRAMA DE 2003 2004 2005
ESTUDIOS Postulantes- Postulantes- Postulantes-
Ingresantes Ingresantes ingresantes
Administracion de 49-46 54-53 38-34
Servicios de
Hosteleria
PROGRAMA DE 2006 2007 2008
ESTUDIOS Postulantes- Postulantes Postulantes-
Ingresante Ingresantes Ingresante
Administracion de 48-45 45-43 55-51
Servicios de
Hosteleria
PROGRAMA DE 2009 2010 2011
ESTUDIOS Postulantes- Postulantes Postulantes
Ingresantes Ingresantes Ingresantes
Administracion de 34-26 40-27 26-23
Servicios de
PROGRAMA DE 2012 2013 2014
ESTUDIOS Postulantes- Postulantes Postulantes
Ingresantes Ingresantes Ingresantes
Administracion de 30-27 35-27 28-21
Servicios de
Hosteleria
PROGRAMA DE 2015 2016 2017
ESTUDIOS Postulantes- Postulantes Postulantes
Ingresantes Ingresantes Ingresantes
Administracion de 63-35 53-56 31-29
Servicios de 38-26 35-31
Hosteleria
PROGRAMA DE 2018 2019 2020
ESTUDIOS Postulantes- Postulantes Postulantes
Ingresantes Ingresantes Ingresantes
Administracion de 39-32 32-26 17-23
Servicios de 35-27 30-23 17-23
Hosteleria
PROGRAMA DE 2021
ESTUDIOS Postulantes-
Ingresantes
Administracion de 20-32
Servicios de 20-31
Hosteleria
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b) Matricula por semestre segun afios 2000-2001-2002-2003-2004-2005-2006-2007-2008-
2009-2010-2011-2012-2013-2014-2015-2016-2017-2018-2019-2020-2021.

Programa de Estudios: Administracion de Servicios de Hosteleria.

VARIABLE CICLOS
TOTAL
2000 | ALUMNOS 50 50
SECCIONES 89 43 46
2001 ALUMNOS 64 - 28 36
SECCIONES 111 56 - 26 29
2002 | ALUMNOS 135 44 39 - 26 26
SECCIONES 124 - 38 37 - 25 24
2003 | ALUMNOS 135 44 - 33 34 - 24
SECCIONES 101 - 37 - 32 32 -
2004 | ALUMNOS 141 52 - 27 - 34 28
SECCIONES 107 - 47 - 29 - 31
2005 | ALUMNOS 99 34 - 39 - 26 -
SECCIONES 86 - 28 - 30 - 28
2006 | ALUMNOS 88 42 - 21 - 25 -
SECCIONES 33 - 39 - 19 - 25
2007 | ALUMNOS 74 29 - 28 - 17 -
SECCIONES 59 - 20 - 22 - 17
2008 | ALUMNOS 71 51 - 13 - 18 -
SECCIONES 60 - 31 - 11 - 18
2009 | ALUMNOS 59 24 - 24 - 11 -
SECCIONES 50 - 16 - 23 - 11
2010 | ALUMNOS 53 18 12 23
SECCIONES 47 14 13 20
2011 ALUMNOS 41 14 - 12 - 15
SECCIONES 37 - 10 - 11 - 16
2012 | ALUMNOS 41 22 - 9 - 10
SECCIONES 40 - 20 - 10 - 10
2013 | ALUMNOS 48 21 - 17 10
SECCIONES 46 - 19 - 17 - 10
2014 | ALUMNOS 102 17 16 17 16 18 18
SECCIONES - - - - - - -
2015 | ALUMNOS 99 29 21 14 13 12 10
SECCIONES - - - - - - -
2016 | ALUMNOS 133 38 36 18 16 12 13
SECCIONES 43 26 17 - - - -
2017 | ALUMNOS 149 24 36 30 28 18 13
SECCIONES 81 28 17 19 17 - -
2018 | ALUMNOS 154 37 31 15 17 27 27
SECCIONES 92 24 15 16 16 11 10
2019 ALUMNOS 109 45 - 37 - 27 -
SECCIONES 91 - 33 - 31 - 27
2020 ALUMNOS 84 32 - 24 - 28 -
SECCIONES 70 - 23 - 20 - 27
2021 ALUMNOS 88 47 - 21 - 20 -
SECCIONES

Fuente: ndminas de matricula 2000-I, 2000-II, 2001-I, 2001-I, 2002-1, 2002-II, 2003-I, 2003-II, 2004-1, 2004-II, 2005-I, 2005-II, 2006-1, 2006-
I, 2007-1, 2007-11, 2008-1, 2008-II, 2009-1, 2009-11,2010-1y 2010-1I, 2011-1'y 2011-1I, 2012-1y 2012-1I, 2013-1y 2013-lI, 2014-1y 2014-1I, 2015-
I'y 2015-11, 2016-1'y 2016-Il, 2017-1y 2017-1l, 2018-1 y 2018-1I, 2019-1'Y 2019-1I, 2020-1'Y 2020-1I, 2021-I.
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c) Eficiencia interna del sistema educativo por ciclos segun afios.

CICLOS

MATRICULA 139 | 93 46 - - - -
2000 PROMOVIDOS | 122 | 78 44 ) ) ; ;
REPITENTES 01 - 01 3 3 : :
RETIRADOS 16 15 01 3 3 : :
MATRICULA 174 | 56 28 62 28 : :
2001 PROMOVIDOS | 159 | 48 27 56 28 ; ;
REPITENTES 05 04 - 01 - : :
RETIRADOS 10 04 01 05 B : :
MATRICULA 259 | 44 77 37 26 51 24
2002 PROMOVIDOS | 247 | 40 73 36 25 49 24
REPITENTES 04 01 02 01 - : -
RETIRADOS 08 03 02 - 01 02 :
MATRICULA 236 | 44 37 33 66 32 24
2003 PROMOVIDOS | 224 | 41 34 33 64 28 24
REPITENTES 04 01 01 B 02 - -
RETIRADOS 08 02 02 B - 04 :
MATRICULA 220 | 52 47 27 29 34 31
2004 PROMOVIDOS | 206 | 48 44 27 27 34 26
REPITENTES 09 01 02 B 02 - 04
RETIRADOS 05 03 01 B - : 01
MATRICULA 185 | 34 28 39 30 26 28
2005 PROMOVIDOS | 143 | 28 26 35 A 26 28
REPITENTES 10 - 02 B 28 - -
RETIRADOS 12 06 - 04 02 : :
MATRICULA 171 42 39 21 19 25 25
2006 PROMOVIDOS | 158 | 41 33 20 16 24 24
REPITENTES 01 - 01 B 3 - -
RETIRADOS 12 01 05 01 03 01 01
MATRICULA 133 | 29 20 28 22 17 17
2007 PROMOVIDOS | 110 21 16 23 19 16 15
REPITENTES 8 - 02 02 02 - 02
RETIRADOS 15 08 02 03 01 01 -
MATRICULA 142 | 51 31 13 11 18 18
2008 PROMOVIDOS | 117 33 26 11 11 18 18
REPITENTES 11 04 05 02 : : :
RETIRADOS 14 12 B - - : :
MATRICULA 109 | 24 16 24 23 1 T
PROMOVIDOS | 97 16 15 23 22 1 10
2009 REPITENTES 06 03 - 01 01 - 01
RETIRADOS 06 05 01 - - - -
MATRICULA 100 18 12 12 13 23 20
PROMOVIDOS | 75 15 10 10 10 15 15
2010 REPITENTES 01 - - - - - 01
RETIRADOS 1 03 04 - 01 01 02
MATRICULA 78 14 10 12 11 15 16
2011 PROMOVIDOS | 78 12 10 12 1 15 16
REPITENTES ] - 3 ] 3 ; :
RETIRADOS 02 01 01 B B : :
MATRICULA 82 22 21 09 10 10 10
2012 PROMOVIDOS | 77 21 18 08 10 10 10
REPITENTES 02 01 01 . 3 : }
RETIRADOS 01 - 01 B B : :
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MATRICULA 100 | 24 19 19 18 10 10
PROMOVIDOS | 88 20 18 16 14 10 10
2013 REPITENTES 06 04 - 02 - - -
RETIRADOS 01 - - 01 - - -
MATRICULA 102 17 16 17 16 18 18
PROMOVIDOS | 100 17 17 16 16 17 17
2014 REPITENTES - - - - - - -
RETIRADOS 04 - - 01 01 01 01
MATRICULA 99 29 21 14 13 12 10
PROMOVIDOS | 87 29 12 14 08 12 10
2015 REPITENTES 16 04 06 01 05 - -
RETIRADOS - - - - - - -
MATRICULA 176 64 53 18 16 12 13
PROMOVIDOS | 170 62 51 16 16 12 13
2016 REPITENTES 02 - : 02 - - -
RETIRADOS - - - - - - -
MATRICULA 217 52 40 49 45 18 13
PROMOVIDOS | 173 | 46 27 47 33 13 07
2017 REPITENTES 25 05 03 03 08 01 05
RETIRADOS 02 - - - - 02 -
MATRICULA 249 64 46 31 33 38 37
PROMOVIDOS | 214 | 44 43 29 31 33 34
2018 REPITENTES 20 15 - 02 - 03 -
RETIRADOS - - - - - - -
MATRICULA 200 | 45 33 37 31 27 27
PROMOVIDOS | 181 38 31 30 31 25 26
2019 REPITENTES 19 07 02 07 00 02 01
RETIRADOS - - - - - - -
MATRICULA 154 32 23 24 20 28 27
PROMOVIDOS | 129 | 26 21 19 17 23 23
2020 REPITENTES 25 06 02 05 03 05 04
RETIRADOS - - - - - - -
MATRICULA
PROMOVIDOS
2021 REPITENTES
RETIRADOS
Fuente : Actas de evaluacion por semestra 2000-I, 2000-11, 2001-1, 200111, 2002-1, 2002-Il, 2003-I, 2003-11, 2004-1,

2004-11, 2005-1, 2005-11, 2006-1, 2006-11, 2007-I, 2007-1, 2008-1, 2008-11, 2009-1, 2009-1I ,2010-1 y 2010-I,
2011-1'y 2011-11, 2012-1 y 2012-11, 2013-1 y 2013-ll, 2014-1 y 2014-1l, 2015-1 y 2015-Il, 2016-l y 2016-I, 2017-
'y 2017-11, 2018-1y 2018-II, 2019-1 y 2019-Il, 2020-I y 2020-I1, 2021-1.
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d. Numero de promocionados, egresados y titulados segun afios.

PROGRAMA DE ANOS PROMOCIONADOS  EGRESADOS TITULADOS
ESTUDIOS

2000 - R -

2001 - - -

2002 24 24 N

2003 24 24 N

ADMINISTRACION 2004 26 26 -
DE SERVICIOS 2005 28 28 05
DE HOSTELERIA 2006 24 24 07
2007 15 15 04
2008 17 17 03
2009 10 10 04

2010 15 15 _
2011 10 10 02
2012 10 10 05
2013 10 10 14

2014 18 1 3
2015 10 8 12
2016 13 5 6

2017 13 7 2

2018 37 28 3
2019 27 02 12

2020 20 09 N

2021

e. Evoluciéon de plazas del personal docente y administrativo 2000, 2001, 2002, 2003, 2004,
2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020,
2021.

Personal Docente por su condicion

Cargos Forma’cif’m Condicién Aﬁo_s _de

pedagdgica servicios
2000 01 07 Docentes 01
2001 02 07 Docentes 02
2002 02 13 Docentes 03
2003 02 13 Docentes 04
2004 02 12 Docentes 05
2005 02 12 Docentes 06
2006 02 13 Docentes 07
2007 02 12 Docentes 08
2008 02 06 Docentes 09
2009 02 04 Docentes 10
2010 02 04 Docentes 11
2011 01 03 Docentes 12
2012 01 04 Docentes 13
2013 01 04 Docentes 14
2014 02 03 Docentes 15
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2015 02 04 Docentes 16
2016 02 03 Docentes 17
2017 02 03 Docentes 18
2018 02 03 Docentes 19
2019 04 02 Docentes 20
2020 04 02 Docentes 21
2021 04 02 Docentes 22

Personal Docente por afios académicos.

5 Nombrados Contratados
ANOS -
Titulados Bachiller‘ Egresados ‘ Técnico Titulados Bachiller Egresados Técnico Total
2000 01 - - 06 - - - 07
2001 02 - - 03 02 02 - 09
2002 04 - - 05 03 03 - 15
2003 03 - - 02 04 01 03 13
2004 03 - - 09 02 - - 14
2005 03 - - 08 02 - 01 14
2006 03 - - 06 02 - 01 12
2007 03 - - 05 01 01 02 12
2008 02 - - 06 - - 01 09
2009 02 - - 04 - - 01 07
2010 02 - - 03 - - 01 06
2011 01 - - 03 - - - 04
2012 01 - - 03 - - - 04
2013 01 - - - 01 02 01 05
2014 01 - - 03 - - 01 05
2015 02 - - 04 - - 03 09
2016 02 - - 05 - - 03 10
2017 02 - - 06 - - 03 11
2018 02 - - 06 - - 04 12
2019 02 - - 08 01 - 01 10
2020 02 - - 09 01 - 01 11
2021 02 - - 11 - - - 11
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El equipo de docentes esta conformado en su mayoria por Profesionales titulados; sin embargo,
constituye un problema para la institucion la situacion de inestabilidad para el personal contratado.
Ademas, la necesidad de cubrir con esas plazas el requerimiento de profesionales en la especialidad.

CUADRO ESTADISTICO DE LA POBLACION ESTUDIANTIL EN EL ANO 2021
1. SEXO
o CANTIDAD DE HOMBRES: 25
e CANTIDAD DE MUJERES: 63

2. TIPO DE COLEGIO

e COLEGIO NACIONAL: 71

e COLEGIO PARTICULAR :17
3. EDAD- PROMEDIO

e 16-20 ANOS: 41

e 21-25ANOS: 14

e 26-30 ANOS: 10

e 31 AMAS : 23

4. PROCEDENCIA DE LOS ALUMNOS POR DISTRITOS

DISTRITO N° DE ALUMNOS
CIENEGUILLA 32
CHILCA
EL AGUSTINO
ACOPIA
JESUS MARIA
VILLA EL SALVADOR
LURIN
SAN JUAN DE MIRAFLORES
PACHACAMAC
INDEPENDENCIA
HUACCANA
SAN LORENZO DE QUINTI
CUJILLO
LA MOLINA
QUIQUIJANA
LURIGANCHO
RiO NEGRO
SAN MARTIN DE PORRES
CERCADO DE LIMA
VILCAS
PUEBLO LIBRE
SAN JUAN BAUTISTA
ATE
CAJAMARCA
LIMA
MIRAFLORES
HUAYLLABAMBA
TOMAY — KICHWA
QUINCHES
INDIANA
SANTA ANITA
JUANJUI
MOLLENDO
ANTIOQUIA
HUANTA
BELEN

D RAIN =R (IN =] NDWI=_ (W= NWIN RN O
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6 METAS:

Los datos consignados en las siguientes tablas corresponden al afno del 2020 y que sirve de
referencia para las metas de 2028 (Antecedentes).

6.1 METAS DE ATENCION:
Estadistica de Matriculados 2023-1

A-1) MATRICULA SEMESTRE 2023 -I - DIURNO
PROGRAMA DE ESTUDIO I III v TOTAL
Administracion de Servicios de 39 18 12 69
Hosteleria
TOTAL 69

A-2) MATRICULA SEMESTRE 2023 —| - NOCTURNO
PROGRAMA DE ESTUDIO | 1] \Y TOTAL
Administraciobn de Servicios de 25 20 9 54
Hosteleria
TOTAL 54
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6.2 Personal con el que cuenta el IESTP “Magda Portal-Cieneguilla” en el presente aio

2023.
DIRECTIVOS
Director (a) General 01 01

JEFATURA DEL AREA DE ADMINISTRACION

Jefe del Area de Administracion (nombrado) 01 01

JEFATURA DE LA UNIDAD ACADEMICA

Jefe de Unidad Académica (contratado) 01 01
SECRETARIO ACADEMICO

Secretario Académico (contratada) 01 01

DOCENTES NOMBRADOS (Estan a cargo de la Direccién
General y de Jefe del Area de Administracion”

DOCENTES CONTRATADOS POR CAP 06 06
DOCENTES CONTRATADOS POR BOLSA DE HORAS 03 03
ASISTENTE DE TALLER (contratada) 01 01
PERSONAL ADMINISTRATIVO (Nombrada) 01 01
PERSONAL ADMINISTRATIVO POR CAP (Contratadas) 02 02
PERSONAL ADMINISTRATIVO POR CAS(Contratada) 01 01

TOTAL PERSONAL ‘ 18

Propuesta de personal para 2024 que debe merecer la atenciéon de la DRELM, para mejorar la
calidad del servicio educativo en el IESTP “MAGDA PORTAL - CIENEGUILLA”.

DIRECTIVOS

Directora General (nombrada) 01 01
JEFATURA DEL AREA DE ADMINISTRACION

Jefe del Area de Administracién (nombrado) 01 01
JEFATURA DE LA UNIDAD ACADEMICA

Jefe de Unidad Académica (contratado) 01 01
SECRETARIO ACADEMICO

Secretario Académico (contratado) 01 01

DOCENTES NOMBRADOS (estan a cargo de la Direccién
General y Jefatura del Area de Administracion).

DOCENTES CONTRATADOS POR CAP 06 06
DOCENTES CONTRATADOS POR BOLSA DE HORAS 03 03
ASISTENTE DE TALLER (para turno diurno y nocturno) 02 02
PERSONAL ADMINISTRATIVO (Nombrado) 01 01
PERSONAL ADMINISTRATIVO (Contratado) POR CAP 02 02
PERSONAL ADMINISTRATIVO (Contratados) POR CAS

(Abastecimiento, oficinista del turno nocturno, Almacén, 04 04

Secretaria de Direccién, Control Patrimonial, Recepcién y
Mesa de Partes, Control de personal)
TOTAL 22
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CAPITULO VI

PROPUESTA PEDAGOGICA

6.1 CONCEPCION DE CALIDAD EDUCATIVA.

En la realidad educativa peruana se plantea dos concepciones o enfoques alternativos:

Asocia la calidad de la educacion con los niveles de rendimiento, logros y resultados del
proceso educativo, por tanto es una concepcion conductista de medicion por acumulacién de
informacion de memorismo y estandarizacién de resultados. Es una concepcién o enfoque de
“indicadores cuantitativos” usados para medir la calidad de la educacion.

a.

Asocia la calidad educativa con la forma de ser del sujeto a nivel de “VIDA EDUCADA”,
por tanto patrocina un desarrollo integral de habilidades, capacidades, actitudes que
tiendan a la autorrealizacion. Por esta concepcidn se prepara al hombre para la vida
con procesos individuales, diferenciados, donde el maestro es un mediador del
desarrollo personal y social.

Esta vision de calidad educativa presenta indicadores cualitativos, cuya realizacion es
mas compleja, costosa y de participaciéon valorativa que tiene que generalizarse en
nuestra realidad educativa.

6.2 GESTION DE CALIDAD EDUCATIVA.

En una gestién de calidad se debe tener en cuenta lo siguiente:

a.

Cada quien en la institucion debe dedicarse al mejoramiento continuo, en forma
personal y colectiva. Las instituciones con mas probabilidades de sobrevivir y prosperar
son aquellas capaces de aprender; aquellas donde las personas, procesos y sistemas
estan dedicados al aprendizaje y al mejoramiento continuo. Para ello los circulos de
calidad sirven como marco para discutir alternativas para realizar mejor su trabajo.

La institucion debe considerarse como un sistema de trabajo que los agentes
educativos realizan; dentro del sistema debe ser visto como un proceso continuo, el
85% de las fallas de cualquier organizacién son atribuibles a la forma en que funcionan
el sistema y los procesos organizacionales como consecuencia, los docentes y alumnos
son menos responsables de los errores que genera el mismo sistema.

El éxito de la gestion de calidad es responsabilidad de los érganos de direccién. En
educacion los lideres de los IESTP deben mejorar continuamente su trabajo que
realizan en conjunto con los alumnos, profesores y administrativos.

En el sector estatal los directores todavia no han comprendido o asumido el mandato
legal para ejercer a plenitud su autoridad y el liderazgo que les corresponde a su rol.

En la gestion de calidad aplicada a los IESTP cada quien es cliente y proveedor al
mismo tiempo; la institucion es responsable de generar en forma permanente el
bienestar educativo del alumnado.

6.3 INNOVACION EDUCATIVA.

Entendemos la innovacion educativa como un conjunto de ideas, procesos y estrategias mas
0 menos sistematizados mediante los cuales se trata de introducir y provocar cambios en las
practicas educativas vigentes.
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6.4

La innovacidén no es una actividad puntual sino un proceso que tiene en cuenta el aula, la
organizacion, del IESTP “MP-C”, la dinamica de los agentes educativos (docentes, alumnos
y administrativos) en especial la cultura profesional del profesorado. Su propésito es alterar
la realidad vigente mediante concepciones y actitudes, alterando métodos e intervenciones y
mejorando o transformando segun los casos, los procesos de ensefianza y aprendizaje. La
innovacion por tanto va asociado al cambio, y tiene un componente explicito u oculto
ideolégico cognitivo, ético y afectivo, la innovaciéon apela a la subjetividad del sujeto y al
desarrollo de su individualidad asi como a las relaciones teoria-practica inherentes al proceso
de aprendizaje-ensefianza.

EIESTP “MP-C”, entiende la innovacioén educativa como la actitud y el proceso de indagacion
de “NUEVAS IDEAS*, propuestas y aportaciones, efectuadas de manera colectiva para la
solucion de situaciones problematicas de la practica lo que comportara un cambio en los
contextos y en la institucion educativa.

CONCEPCION DE APRENDIZAJE Y ENSENANZA

Entre las concepciones a tomar en cuenta citamos los siguientes:

a. Aprendizaje por descubrimiento. La perspectiva del aprendizaje por descubrimiento,
desarrollada por J. Bruner, atribuye una gran importancia a la actividad directa de los
estudiantes sobre la realidad. Esta concepcidn tiene los siguientes supuestos:

o Experimentacidn directa sobre la realidad, aplicacion practica de los conocimientos
y su transferencia a diversas situaciones.

e Aprendizaje por penetracion comprensiva. El alumno experimentando descubre y
comprende lo que es relevante, las estructuras.

e Préacticade lainduccién. De lo concreto a lo abstracto, de los hechos a las teorias.
o  Utilizacién de estrategias heuristicas, pensamiento divergente.
e Curriculum en espiral. Revision y ampliacion periédica de los conocimientos

adquiridos.

Aprendizaje significativo. (D. Ausubel, J. Novak) postula que el aprendizaje debe ser
significativo, no memoristico, y para ello los nuevos conocimientos deben relacionarse con
los saberes previos que posea el aprendiz. Frente al aprendizaje por descubrimiento de
Bruner, defiende el aprendizaje por recepcion donde el profesor estructura los contenidos
y las actividades a realizar para que los conocimientos sean significativos para los
estudiantes.

e Condiciones para el aprendizaje
o Significatividad I6gica (se puede relacionar con conocimientos previos).
o Significatividad psicoldgica (adecuacion al desarrollo del alumno).
o Actitud activa y motivacion.

e Relacion de los nuevos conocimientos con los saberes previos. La mente es como
una red proposicional donde aprender es establecer relaciones semanticas.

e  Utilizacidn de organizadores previos que faciliten la activacion de los conocimientos
previos relacionados con los aprendizajes que se quieren realizar.

e Diferenciacién-reconciliacion integradora que genera una memorizacion
comprensiva.
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e Funcionalidad de los aprendizajes, que tengan interés, se vean Uutiles.

Psicologia cognitivista. El cognitivismo (Merrill, Gagné...), basado en las teorias del
procesamiento de la informacién y recogiendo también algunas ideas conductistas
(refuerzo, analisis de tareas) y del aprendizaje significativo, aparece en la década de los
sesenta y pretende dar una explicacién mas detallada de los procesos de aprendizaje,
distingue:

e El aprendizaje es un proceso activo. El cerebro es un procesador paralelo, capaz de
tratar con mdltiples estimulos. El aprendizaje tiene lugar con una combinacién de
fisiologia y emociones. El desafio estimula el aprendizaje, mientras que el miedo lo
retrae.

e Condiciones internas que intervienen en el proceso: motivacion, captacion y
comprensién, adquisicion, retencion.

e Posteriormente cuando se haga una pregunta al estudiante se activaran las fases:
recuerdo, generalizacién o aplicacion (si es el caso) y ejecucién (al dar la respuesta,
que si es acertada dara lugar a un refuerzo)

e Condiciones externas: son las circunstancias que rodean los actos didacticos y que
el profesor procurara que favorezcan al méximo los aprendizajes.

Constructivismo. J. Piaget, en sus estudios sobre epistemologia genética, en los que
determina las principales fases en el desarrollo cognitivo de los nifios, elaboré un modelo
explicativo del desarrollo de la inteligencia y del aprendizaje en general a partir de la
consideracion de la adaptacion de los individuos al medio.

e Considera tres estadios de desarrollo cognitivo universales: sensorio motor, estadio
de las operaciones concretas y estadio de las operaciones formales. En todos ellos
la actividad es un factor importante para el desarrollo de la inteligencia.

e  Construccion del propio conocimiento mediante la interaccién constante con el medio.
Lo que se puede aprender en cada momento depende de la propia capacidad
cognitiva, de los conocimientos previos y de las interacciones que se pueden
establecer con el medio. En cualquier caso, los estudiantes comprenden mejor
cuando estan envueltos en tareas y temas que cautivan su atencion.

e Reconstruccion de los esquemas de conocimiento. El desarrollo y el aprendizaje se
produce a partir de la secuencia: equilibrio - desequilibrio — reequilibrio (que supone
una adaptacion y la construccion de nuevos esquemas de conocimiento).

e Aprender no significa ni reemplazar un punto de vista (el incorrecto) por otro (el
correcto), ni simplemente acumular nuevo conocimiento sobre el viejo, sino més bien
transformar el conocimiento. Esta transformacion, a su vez, ocurre a través del
pensamiento activo y original del aprendiz. Asi pues, la educacién constructivista
implica la experimentacion y la resolucion de problemas y considera que los errores
no son antitéticos del aprendizaje sino mas bien la base del mismo.

Socio-constructivismo. Basado en muchas de las ideas de Vigotski, considera también
los aprendizajes como un proceso personal de construccién de nuevos conocimientos a
partir de los saberes previos (actividad instrumental), pero inseparable de la situacion en
la que se produce. Enfatiza en los siguientes aspectos:

e Importancia de la interaccion social. Aprender es una experiencia social donde el
contexto es muy importantes y el lenguaje juega un papel basico como herramienta
mediadora, no solo entre profesores y alumnos, sino también entre estudiantes, que
asi aprenden a explicar, argumentar... Aprender significa "aprender con otros",



recoger también sus puntos de vista. La socializacién se va realizando con "otros"
(iguales o expertos).

e Incidencia en la zona de desarrollo préximo, en la que la interaccion con los
especialistas y con los iguales puede ofrecer un "andamiaje" donde el aprendiz puede
apoyarse.

e Actualmente el aprendizaje colaborativo y el aprendizaje situado, que destaca que
todo aprendizaje tiene lugar en un contexto en el que los participantes negocian los
significados, recogen estos planteamientos. El aula debe ser un campo de interaccion
de ideas, representaciones y valores. La interpretacién es personal, de manera que
no hay una realidad compartida de conocimientos.

e Por ello, los alumnos individualmente obtienen diferentes interpretaciones de los
mismos materiales, cada uno construye (reconstruye) su conocimiento segun sus
esquemas, sus saberes y experiencias previas su contexto.

6.5 PRINCIPIOS EDUCACIONALES

a.

La ética, que inspira una educacion promotora de los valores de paz, solidaridad, justicia,
libertad, honestidad, tolerancia, responsabilidad, trabajo, verdad y pleno respeto a las
normas de convivencia.

La equidad, que garantiza a todos iguales oportunidades de acceso, permanencia y trato
en un sistema educativo de calidad.

La inclusion, que incorpora a las personas con discapacidad, grupos sociales excluidos,
marginados y vulnerables.

La calidad que asegure condicione adecuadas para una educacion integral, pertinente,
abierta, flexible y permanente.

La democracia que promueve el respeto irrestricto a los derechos humanos, la libertad de
conciencia y opinion, el ejercicio pleno de la ciudadania y el reconocimiento de la voluntad
popular.

La interculturalidad, que asume como riqueza la diversidad cultural étnica y linglistica del
pais.

La conciencia ambiental, que motiva el respeto, cuidado y conservacion del entorno natural
como garantia para el desenvolvimiento de la vida.

La creatividad y la innovacién que promueven la producciéon de nuevos conocimientos del
saber el arte y la cultura.

6.6 PRINCIPIOS PSICOPEDAGOGICOS

Asumimos como propios los siguientes principios:

a.
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En las actividades diarias y la evaluacion continua de los alumnos, respetamos y
valoramos las distintas capacidades y destrezas de todo tipo que poseen.

Los métodos de ensefianza son flexibles y abiertos a las nuevas situaciones que se
presenten, adecuando los contenidos cuando las circunstancias lo exijan.

En nuestras programaciones adaptamos las distintas tecnologias para conseguir un
aprendizaje mas motivante.

Potenciamos la capacidad de comprender y expresarse creativamente en las distintas
formas de lenguaje: verbal, escrito, artistico, dinamico y creativamente.

Incentivamos el espiritu de trabajo.

Potenciamos el uso formativo del tiempo libre.
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Respetamos y valoramos las capacidades, las destrezas y los distintos tipos de
inteligencia.

Atencion a la diversidad y respeto a las diferencias, sin etiquetar ni definir a nadie en virtud
de éstas.

Reconocimiento del derecho personal de cada alumno y alumna a recibir la mejor
educacion adaptada a sus necesidades, con cuidado especial de la formacion de su
identidad personal en el contexto de la nueva ciudadania.

Aspiracion al éxito escolar de cada uno de los alumnos y alumnas, como un derecho de
igualdad de oportunidades.

Practicar la no segregacion por raza, sexo, religion, partido politico, etc.



6.7 PERFILES IDEALES DE LOS AGENTES DEL L.E.S.T.P. “MAGDA PORTAL - CIENEGUILLA”

a.
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DE LOS ALUMNOS

Haciendo un diagnéstico de las caracteristicas personales de los alumnos del |.LE.S.T.P.
“Magda Portal — Cieneguilla” en base a la observacion, encuestas, test y evaluacion
podemos resumirlas en el siguiente cuadro:

DIMENSIONES RASGOS IDEALES
PERSONAL e Presenta un alto nivel de
autoestima.
e Practica los valores
institucionales y habilidades
sociales.

e Buena comunicacién entre
alumno-docente en el aula y

fuera de ella.

e Participa activamente en las
actividades académicas
programadas.

e Evidencia buen rendimiento académicos a pesar de los bajos
recursos econémicos que posee.

e Practica actividades pasajeras (diversién) sin descuidar las
actividades académicas.

o Esta bien orientado en su identidad y futuro profesional.

DESARROLLO
ACADEMICO o Realiza Proyectos productivos innovadores.
e Buena capacidad explicativa y de investigacion.
¢ Buen habito de lectura.
e Buen nivel de comprension lectora.
e Buena capacidad de andlisis y sintesis en sus tareas e
investigaciones.
e Aplica estrategias de estudio y aprendizaje.
e Buen dominio de operaciones légico — matematicas y
linglisticas.
e Aprovecha las herramientas y  programas referentes a
computacion e informéatica (Tics)
e Posee identificacidn con su Institucién y su contexto socio-
SOCIO B cultural
CULTURAL :

e Cumple con las normas de convivencia institucional.

e Asume con responsabilidad y buen criterio sus decisiones y no
se deja influenciar por el grupo.

e Participa activamente en actividades socio-culturales.




b. DE LOS DOCENTES

Pag. N°40

En lo interpersonal

o

En lo profesional

o

o

o

@)

@)

El buen profesor tiene vocacion de maestro:
ayuda a sus estudiantes a crecer personal y
profesionalmente.

Es una persona mental y profesionalmente
madura: es calida, honesta, abierta; respeta
a sus estudiantes, se interesa por ellos y
disfruta de la interrelacién profesor-
estudiante.

Sirve de modelo a sus estudiantes en cuanto
a su comportamiento como profesor, como
profesional y como ciudadano.

Domina su campo profesional.

Se mantiene actualizado.

Tiene conciencia de la responsabilidad de su profesion.

Merece respeto por la capacidad profesional que muestra dentro y fuera del aula.

Es investigador de su realidad social, econémica y cultural.

En cuanto a la docencia

@)

Ayuda significativamente a sus estudiantes a alcanzar los objetivos de la
asignatura y/o Unidades Didacticas.

Prepara bien su clase y hace de ella una actividad estimulante y productiva.

Logra que los estudiantes se interesen por la materia empleando eficientemente
estrategias de ensefanza-aprendizaje apropiadas a los objetivos del curso o
modulos.

Evalua a tiempo, con justicia y de acuerdo a los objetivos y contenidos del curso,
estimulando el mejoramiento del aprendizaje.

En cuanto a responsabilidad

o

Cumple con las normas minimas de puntualidad, docencia, administracién de
examenes y entrega de calificaciones.

Motiva el cumplimiento de las normas internas, académicas, sociales en sus
alumnos.

En cuanto a aportaciones fuera del aula

o

Aporta a la creacién de nuevos conocimientos, al desarrollo cultural y a la
adaptacioén de tecnologias.

Contribuye con el crecimiento y mejoramiento de su formacién Académica a nivel
institucién y de la comunidad.



c. DE LOS ADMINISTRATIVOS
e Enlo personal

Trato amable

Respetuoso

Responsable

Cuidadoso con su persona

Identificado con el cumplimiento de su trabajo.
innovador

e  En el cumplimiento de su deber

O O O O O O

Eficiente.

Proactivo

Multifuncional

Trabajo bajo presion.
Responsable

Comprometido con la Institucion

O O O O O O

e En el aporte institucional

o Innovador
o Participativo y critico
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6.8 DEL CURRICULO DEL I.E.S.T.P. "MP- C"

6.8.1

6.8.2
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EL CURRICULO DE LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

Algunos autores lo conciben como sinénimo de Plan de Estudios, otros lo consideran
como la relacion de contenidos o materias a desarrollar, otros asumen no sélo lo
anteriormente dicho, sino también a todos los elementos que, intervienen en el
desarrollo del proceso educativo.

Sin embargo dentro de esa diversidad de opiniones, es necesario asumir un concepto
afin con la Educacion Superior Tecnoldgica. En ese sentido y en concordancia con los
nuevos enfoques educativos, lo consideramos como el conjunto de previsiones de
experiencias de aprendizaje que se realizan para el exitoso proceso de formacién
profesional, cuya correcta aplicacion por los profesores, mediante estrategias de
ensefianza y aprendizaje en ambientes adecuados, posibilitaran el logro de las
competencias en los estudiantes, requeridas por el mercado laboral y demandadas por
la sociedad.

El curriculo expresa la sintesis de las intenciones educativas, también el planteamiento
de estrategias para llevarlo a la practica, asi como la evaluacién de sus logros. El
curriculo propone los aprendizajes que deben construir los estudiantes y las
capacidades que deben lograr. Estos aprendizajes y capacidades se seleccionan en
funcion de sus necesidades y de las demandas sociales, productivas y econémicas
presentes y futuras.

El Disefio Curricular del Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico “Magda
Portal-Cieneguilla” tiene las siguientes caracteristicas:

a) Enfatizar el desarrollo humano permitiendo ampliar las opciones y
oportunidades de vida y la investigacion e innovacion.

b) Tener un enfoque por competencias, promoviendo el desempefio idoneo
y responsable del estudiante en diversos escenarios.

c) Serdinamico y flexible, permitiendo la actualizacion de los perfiles a través
de consultas periddicas a la realidad, al avance cientifico, académico y
artistico y al sector productivo para responder a las demandas culturales,
cientificas y tecnoldgicas propias de la época y a las del mercado laboral.

d) Ser integral, articulando sujetos, elementos y proceso que intervienen en
la accion educativa para lograr una formacioén equilibrada.

FUNDAMENTOS DEL CURRICULO

El Disefio Curricular Basico de la Educacion Superior Tecnoldgica toma los aportes de
diversas corrientes:

1. Desarrollo de competencias y capacidades

o El enfoque cognitivo, surge a comienzos de los afios sesenta y se presenta
como la teoria que ha de sustituir a las perspectivas conductistas que habian
dirigido hasta entonces la Psicologia.

e Las Inteligencias Multiples. La inteligencia es el producto de la herencia
biolégica y los talentos naturales de cada persona, asi como del contexto y la
estimulacién socio-cultural, dentro de la cual la escuela juega un rol
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primordial. Herencia y medio son factores que contribuyen poderosamente en
el desarrollo de una u otra forma de inteligencia.

e La Modificabilidad Cognitiva Estructural (MCE), teoria desarrollada por el
profesor Reuven Feuerstein, explica la manera en la que el individuo obtiene
y procesa la informacién: cémo la adquiere, codifica, almacena y la usa mas
tarde, generalizandola a otras situaciones.

Desempeiio Profesional

Describe lo que la persona debe ser capaz de realizar, en situaciones laborales,
de acuerdo a parametros previamente establecidos.

En estos tiempos el tema sobre competencias como elemento dinamizador de las
actividades que tratan de buscar la capacidad practica, el saber y las actitudes
necesarias para desenvolverse en el trabajo de una ocupacién o grupo de
ocupaciones en cualquier rama de la actividad econémica, ha matizado un nimero
cada vez mas creciente de cambios en los sistemas de formacién profesional, asi
como en el uso de medios, métodos y formas de aprendizaje y ensefianza dirigidas
a que el estudiante o trabajador adquiera la capacidad necesaria para el trabajo
con la precision de tres componentes(Herrera, 1999).

e Los conocimientos adquiridos que por si solos no garantizan que el trabajador
sea competente, pero que requieren una constante actualizacion.

e Los saberes practicos; que demandan la adquisicion de habilidades,
capacidades, destrezas y procedimientos para ejecutar actividades donde se
utilicen entre otros, instrumentos, técnicas, tecnologias, a fin de mejorar la
calidad de su desempefio.

e Las actitudes, muchas veces relegadas a un segundo plano y que promueven
de forma integral, los intereses, las motivaciones y valores; lo cual en infinidad
de ocasiones marcan la diferencia en la competencia de uno u otro trabajador.

Asumir un enfoque por competencias en la formacién profesional exige, una
integracion de estos componentes para lograr la necesaria flexibilidad laboral que
promueve el desempefio alternativo de varias ocupaciones, como tendencia actual
en el mundo del trabajo, con estdndares de calificacion cada vez mas exigentes,
y el cambio mas frecuente de lugar de trabajo y uso acelerado de las tecnologias
de la informacién que exigen una mayor abstraccién y manejo de instrumentos,
técnicas y maquinarias mas complejas, y demanda recursos laborales humanos
multifuncionales y con un perfil amplio de competencias para contribuir a un mejor
desempefio de sus funciones.

Concepto de Competencia, La Competencia se concibe como el logro de
aprendizajes que integra dinamicamente conocimientos cientificos y tecnolégicos,
procesos mentales y motrices, asi como actitudes y valores. Se concreta en un
desempefio técnico profesional.

Relacion con el entorno

El paradigma histérico-social, llamado también paradigma sociocultural o histérico-
cultural, fue desarrollado por L.S. Vigotsky a partir de la década de 1920.

Para los seguidores del paradigma histérico-social: "el individuo, aunque
importante, no es la Unica variable en el aprendizaje. Su historia personal, su clase
social y consecuentemente sus oportunidades sociales, su época historica, las
herramientas que tenga a su disposicion, son variables que no solo apoyan el
aprendizaje sino que son parte integral de él". Estas ideas lo diferencian de otros
paradigmas.



6.8.3
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Asimismo, en la formacién profesional es esencial tomar en cuenta el entorno
econdmico productivo de la persona reconociendo que existe un nuevo
ordenamiento socioecondémico en el mundo productivo por el proceso de
globalizacion de la economia, asi como el desarrollo constante de la tecnologia de
informacion y comunicaciones, que han vienen generando cambios significativos
en el ambito formativo y laboral.

5. Humanista

En la Educacion Superior Tecnoldgica es importante tener en consideracion el
desarrollo humano, entendido éste como el proceso de ampliar las opciones de
las personas, por ello no se reduce sélo al crecimiento econdémico, sino que
considera las dimensiones sociales, culturales y politicas para garantizar la
sostenibilidad en la mejora de calidad de vida y equidad de oportunidades y
derechos de las personas. Amartya Sen, premio Nobel de Economia 1989,
propone analizar el estado de desarrollo de los paises a través de un indicador de
desarrollo humano y no econdémico. Sen sostiene que el desarrollo se debe
concebir como el proceso por medio del cual se amplian y profundizan las
capacidades humanas y que la calidad de vida debe evaluarse en funcion a la
capacidad real para lograr funcionamientos valiosos como parte de la vida.

ENFOQUE DEL CURRICULO

El Disefio Curricular Basico de la Educacién Superior Tecnolégica esta basado en el
Enfoque por competencias, el cual surge en el mundo como respuesta a la necesidad
de mejorar permanentemente la calidad y pertinencia de la educacién y la formacion
de profesionales, frente a la evolucion de la tecnologia, la produccidn, en general de la
sociedad, y elevar asi el nivel de competitividad de las empresas y las condiciones de
vida y de trabajo de la poblacion.

En una publicacion de CINTERFOR, Marelli (2000) indica: “La competencia es una
capacidad laboral, medible, necesaria para realizar un trabajo eficazmente, es decir,
para producir los resultados deseados por la organizacion.

Esta conformada por conocimientos, habilidades, destrezas y comportamientos que los
trabajadores deben demostrar para que la organizacién alcance sus metas y objetivos”.
Y agrega que son: “capacidades humanas, susceptibles de ser medidas, que se
necesitan para satisfacer con eficacia los niveles de rendimiento exigidos en el trabajo”.

También se consideran las competencias de ocupaciones profesionales, que definen
las Competencias Profesionales, sobre las que el Sistema Nacional de Cualificaciones
y Formacion Profesional de Espafia, considera a “La Competencia Profesional como el
conjunto de conocimientos y capacidades que permiten el ejercicio de la actividad
profesional, conforme a las exigencias de la produccion y el empleo”

En la implementacién del enfoque de formacién basada en competencias en el mundo
de las instituciones educativas hay disparidad de criterios en cuanto a su concepcion,
metodologia, técnicas de implementacién y orientacion pedagdgica. Para el presente
Disefio del Curriculo Basico de la Educacién Superior Tecnoldgica, asumimos la
Competencia Profesional como enfoque orientador en el disefio y desarrollo curricular,
considerando ademas que integra la practica de emprendimientos, creatividad, valores,
y actitudes necesarias para la formacion profesional eficiente con eficacia, pertinencia
y calidad en el propdsito de procurar la empleabilidad de los profesionales en el pais,
asi como contribuir al mejoramiento de los niveles de productividad y competitividad en
las instancias productivas en el mercado laboral.



6.8.4
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El curriculo disefiado prioriza el desarrollo de capacidades que les permitan ejercer con
eficiencia una funcion productiva de bienes o servicios en la actividad econémica del
pais. Desarrolla capacidades para la gestidon empresarial, el emprendimiento y la
innovacion para generar su propio empleo y competir con éxito en el mercado global.

Los contenidos y actividades de ensefianza y aprendizaje se planifican a partir de las
caracteristicas del entorno productivo local y regional expresado en el Perfil
Profesional; asi mismo del conocimiento y utilizacidén de recursos y tecnologias locales,
a fin de aprovecharlas como valor agregado en productos y/o servicios.

También se enfatiza y focaliza, la valoracion de las personas en sus capacidades de
autoestima, responsabilidad, actitud positiva hacia el cambio, trabajo en equipo,
capacidad humana para innovar, imprime énfasis y valor para enfrentar el cambio y
gestionarlo, y la capacidad humana para la construccion del desarrollo econémico y
social, recupera la humanizaciéon del trabajo, centra el proceso de crecimiento
economico y desarrollo social en el ser humano, como agente y beneficiario del cambio.

CARACTERISTICAS DEL CURRICULO

Entre las caracteristicas del curriculo se mencionan las siguientes:

1. Estructura Modular. La Educacién Superior Tecnolégica debe responder a las
necesidades y expectativas de los jovenes, quienes aspiran a lograr una
ocupacion inmediata, para ello se proponen cambios en la forma de organizacién
curricular, en la asignacion y definicion del trabajo académico; permitiendo una
mayor flexibilidad en las posibilidades de aprendizaje y formacién profesional,

para tal fin se ha optado por la estructura modular en la que los contenidos de la
oferta formativa se organizan en ciclos terminales y acumulativos, denominados
moddulos que se adaptan a las necesidades y tiempos de los estudiantes y a la
demanda laboral con el propésito de fomentar y promover las oportunidades de
movilidad estudiantil, con salidas rapidas al mercado laboral durante su formacion,
y también brindarle la posibilidad de reinsertarse al sistema formativo para la
culminacién de su formacioén profesional. La estructura del curriculo organizada
en mdédulos, permite satisfacer estos requerimientos.

2. Dinamico. Las competencias a lograr se definen de acuerdo con las necesidades
formuladas por el sector productivo, las cuales se consignan en los perfiles
profesionales. Estos perfiles son el elemento basico para determinar y organizar
los contenidos curriculares que orientan el desarrollo de las capacidades
requeridas para el desempefio de los estudiantes en determinadas profesiones y
de esa manera lograr su insercion en el mercado laboral.

Esta dinamica supone la actualizacién permanente de los perfiles a través de
consultas periddicas al sector productivo acerca de las caracteristicas del mercado
laboral. En tal sentido, las competencias planteadas en el perfil no son estaticas,
sino que tienen vigencia en tanto son requeridas por él.

3. Flexible. Permite el disefio de itinerarios polivalentes de formacién adaptandose
a las necesidades de los sectores productivos de bienes o servicios. Facilita la
entrada y salida de los jévenes al sistema formativo, brindando capacidades que
les permitan movilidad laboral al interior del Programa de Estudios y en funcién de
los requerimientos del mercado.

4. Integral. Articula a los sujetos, los elementos y procesos que intervienen en la
accion educativa y logra una formacion equilibrada, con el aprendizaje de un
conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores dentro de



una concepcioén de desarrollo humano; facilita la adquisiciéon de las competencias
para ejercer un buen desempefio profesional.

6.8.5 COMPONENTES DEL CURRICULO PARA LOS IES (basado en la RVM N° 049-2022-
MINEDU)

La formaciéon basada en competencia y organizada curricularmente en médulos permite que las
personas puedan avanzar progresivamente en la adquisicion de niveles de competencia casa vez
mas amplios, lo que generara que los docentes sean generadores de situaciones de aprendizaje,
centradas en el estudiante, con el objetivo de desarrollar en el su capacidad reflexiva, participativa,
creativa y productiva, demostrando principalmente un comportamiento ético y analitico de su
capacidad como persona tomando conciencia de lo que es capaz de hacer.

Las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo, se desarrollaran en empresas afines y
también en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Magda Portal-Cieneguilla” a través
de actividades vinculadas a lograr las competencias de la carrera.

1.
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COMPETENCIAS TECNICAS O ESPECIFICAS

Conocimientos, habilidades y actitudes especificas, necesarias para que los
estudiantes se adapten o inserten a un espacio laboral determinado para
desempefiarse en una funcion especifica.

COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD

Las competencias para la empleabilidad son aquellas cualificaciones transferibles
que refuerzan la capacidad de las personas para aprovechar las oportunidades de
educacion y de formacion que se les presenten con miras a encontrar y conservar
un trabajo decente, progresar en el centro laboral o al cambiar de empleo y
adaptarse a la evolucion de la tecnologia y de las condiciones del mercado de
trabajo.

Conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para desempefiarse a lo largo
dela vida en diferentes contextos, estan vinculadas con caracteristicas personales
y sociales. En el ambito laboral facilitan la insercién, creacién, permanencia y
transito de un empleo hacia otro obteniendo satisfaccién personal, econémica,
social y profesional.

Se relacionan con competencias vinculadas con expresar y comunicar, trabajar en
equipo, trabajar en situaciones cambiantes y retadoras, comprender e interactuar
en el medio en el que se desenvuelve, resolver problemas, direccionar la actitud
al logro de objetivos superando las dificultades que se presenten, tomar
decisiones, evaluar implicancias e impactos de su accion, emprendimiento,
manejo de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), entre otras.

Durante el proceso de adecuacién se iran incorporando competencias basicas
segun necesidad y previa evaluacion de un equipo de trabajo, a fin de asegurar
un nivel homogéneo y que permita la adquisicion de las competencias especificas,
por lo que el grado de complejidad de las competencias se asociara al nivel de
exigencia del contexto laboral, es decir debe ser complementario a las
competencias especificas (técnicas) del plan de estudios.

Las competencias para la empleabilidad son complementarias a las competencias
especificas del programa de estudios de Administracién de Servicios de
Hosteleria.



Competencia Créditos
Académicos

Comunicacion sentimientos, hechos y opiniones en forma
efectiva oral y escrita para comunicarse e interactuar 3

Expresar de manera clara conceptos, ideas,

con otras personas en contextos sociales y
laborales diversos.

Inglés

Comprender y comunicar ideas,
cotidianamente, a nivel oral y escrito, asi
15 como interactuar en diversas situaciones en 3
idioma inglés, en contextos sociales vy
laborales.

Manejar herramientas informaticas de las TIC
para buscar y analizar informacion,

Tecnologias de |la | comunicarse y realizar procedimientos o 2
informacién tareas vinculados al area profesional, de

acuerdo con los requerimientos de su entorno
laboral.

Etica

Establecer relaciones con respeto y justicia en
los ambitos personal, colectivo e institucional,
contribuyendo a una convivencia
democratica, orientada al bien comun que 2
considere la diversidad y dignidad de las
personas, teniendo en cuenta las
consideraciones aplicadas en su contexto
laboral,

Solucién de posibles soluciones, aplicando un conjunto de
problemas herramientas flexibles que conlleven a la

Identificar situaciones complejas para evaluar

atencién de una necesidad.
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EXPERIENCIAS FORMATIVAS EN SITUACIONES REALES DE TRABAJO

Tiene caracter formativo y pone en evidencia las capacidades adquiridas en el
proceso de aprendizaje. Asimismo, busca complementar la formacién especifica
desarrollando habilidades sociales y personales relacionadas al ambito laboral,
vinculadas a un sistema de relaciones laborales y organizacionales de la empresa,
su desarrollo constituye un requisito para las certificaciones modulares y la
titulacion.

Se conciben como un conjunto de actividades que tienen como propdsito que los
estudiantes del IESTP MP-C consoliden, integren y/o amplien conocimientos,
habilidades y actitudes en situaciones reales de trabajo, a fin de complementar las
competencias especificas y de empleabilidad vinculadas con el programa de
estudios.

La organizacion y gestién es de responsabilidad del Jefe de Area Académica en
coordinacioén con el Jefe de Unidad de Bienestar y Empleabilidad.

Los aspectos generales del Desarrollo de las experiencias formativas, estan
consideradas en los documentos de Gestién del IESTP.
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a)

b)

Lugares de realizacion de experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo

Los lugares de realizacién de experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo:

En el Instituto de Educacién Superior Tecnolédgico Publico “Magda Portal-
Cieneguilla”: A través de la participacion del estudiante en:

Procesos o actividades propias del IESTP, desempefiandose dentro de las areas
de la gestidn, en actividades como: atencién al cliente, asistencia en proyectos
de investigacion, labores en almacén y/o talleres, entre otros.

En los Centros de produccion: A través de la participacion del estudiante en:

Proyectos, procesos o actividades productivas de bienes o servicios desarrolladas
en empresas formalmente constituidas.

Caracteristicas de las experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo:

Mediante Proyectos productivos de bienes y servicios

Comprenden la ejecucion de un conjunto de actividades se caracter productivo
(de bienes y servicios) que se encuentran interrelacionadas para alcanzar un
objetivo especifico en un tiempo previamente definido.

El Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico “Magda Portal-Cieneguilla”
evidencia que el estudiante o estudiantes participan en este tipo de experiencias
mediante formatos diversos, con el fin de asegurar el desarrollo y seguimiento de
las mismas.

El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Magda Portal-Cieneguilla”
emite una constancia que acredite de manera especifica la realizacion vy
resultados de este tipo de experiencias.

Mediante Proyectos de Investigacion aplicada

El IESTP “Magda Portal -Cieneguilla” orienta la implementacion EFSRT como
parte de proyectos de investigacion aplicada orientados al aprovechamiento de
conocimiento para la creacion y/o mejora de los procesos procedimientos,
metodologias, enfocados en la solucion de problemas o a ola atencién de
necesidades de los sectores productivos y la sociedad. Estos proyectos se
gestionan desde la unidad de Investigacion o la que haga sus veces.

La EEST debe considerar los siguientes aspectos en el desarrollo de las EFSRT
a través de proyectos de investigacion aplicadas:

o Cuenta con un proyecto de investigacion aprobada por la Direccidon
General.

o Debe contar con la infraestructura y equipamiento, asi como los recursos
materiales, tecnoldgicos e insumos.

o Se debe asegurar el fortalecimiento de las capacidades del estudiante,
relacionadas directamente con su modulo formativo.

o Brinda el acompafamiento al estudiante y coordina con el responsable del
proyecto la supervision la supervision y evaluacion de las EFSRT

Para el caso de practica pre profesional se debe contar con un convenio de
aprendizaje u otro documento de compromiso entre el Instituto de Educacion
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a)
b)
c)

d)

Superior Tecnolégico Publico “Magda Portal-Cieneguilla” y el centro de
produccion.

El Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico “Magda Portal-Cieneguilla
debe contar con un docente responsable que en coordinacién con el Jefe del Area
realizan el seguimiento de las actividades programadas como parte de las EFSRT

” designa a un responsable para el monitoreo de actividades de los estudiantes en
los centros de produccion mediante visitas presenciales o a través de otros
mecanismos como llamadas, encuestas entre otros que aseguren el cumplimiento
de las experiencias formativas.

El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Magda Portal-Cieneguilla”
es responsable de vincular a los estudiantes con los centros de producciéon para
la obtencién de las mismas mediante cartas de presentacion.

Caracteristicas comunes en las experiencias formativas en situaciones
reales de trabajo

Son de ejecucion obligatoria y requisito para la certificacion modular y la obtencion
del titulo y/o grado segun sea el caso.

Responden a los indicadores de logro de las unidades de competencias asociadas
a cada modulo formativo del plan de estudios.

Es flexible en funcion a las caracteristicas de los programas de estudios, demanda
y dinamica del sector productivo, asi como al nivel de competencias requerido por
los centros de produccion.

Se pueden desarrollar al inicio, durante o al término del mddulo formativo segun
lo establecido en el plan de estudios; no se puede exceder los 06 meses luego de
culminado el médulo.

La Institucién establece un sistema de seguimiento a los estudiantes con
instrumentos de medicién de desempeno en el IESTP MP-C o en el centro de
produccion.

Para el componente curricular de experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo un crédito equivale a treinta y dos (32) horas de practica.

La evaluacién y orientacién del estudiante sobre experiencias formativas deben
ser realizadas por los docentes asignados y por el responsable de proyectos,
procesos o actividades productivas.

La evaluacién se realiza por medio de la valoracion de los logros de competencia
desarrollados en el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Magda
Portal-Cieneguilla” o en el centro de produccion donde se desarrollan las
experiencias formativas bajo los instrumentos y seguimiento del Instituto de
Educacién Superior Tecnoldgico Publico “Magda Portal-Cieneguilla”, este
seguimiento se realiza de manera presencial o por otros mecanismos.

Las experiencias formativas se evaluan considerando los siguientes criterios:
Organizacion del trabajo asignado.

Solucion efectiva de problemas.

Trabajo en equipo.

Compromiso e iniciativa.

El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Magda Portal-Cieneguilla” o
el centro de produccion emite una constancia que acredita la realizacion de



experiencias formativas de los estudiantes sefialando el nimero de horas y la
calificacion.

La aprobacion de las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo es
requisito para obtener el Titulo Profesional correspondiente.

c.Mediante proyectos de Innovacion
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Debe ser aprobado por la Direccion General del IESTP.

Promueve convenios que posibiliten la implementacion del proyecto de innovavion
mediante apoyo de instituciones privadas, publicas, ONG u organizaciones de la
sociedad civil.

Brinda las orientaciones y el acompanamiento requeridos a los responsables de
programas de estudios, para la correcta ejecucién del proyecto a través de la Unidad
de Investigacion.

Debe contar con infraestructura y equipamiento, asi como los recursos materiales,
tecndlogicos e insumos y disponer de los recursos humanos para la implementacion
de la EFSRT desarrollada mediante el proyecto de innovacion.

El IESTP “Magda Portal-*Cieneguilla”, asegura el fortalecimiento de las capacidades
del estudiante relacionada directamente con un maédulo formativo.

Se realiza el seguimiento de las actividades programadas como parte de las
EFSRT durante el desarrollo del proyecto.

Brinda el acompafiamiento al estudiante y coordina con el responsable del proyecto,
la supervision y evaluacion de las EFSRT



ITINERARIO FORMATIVO

PROGRAMA DE ESTUDIOS: “ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE HOSTELERIA”

DIDACTICAS : 08

DIDACTICAS : 08

UNIDADES DIDACTICAS UNIDADES DIDACTICAS
1 CICLO HORAS II CICLO HORAS
1. INTERPRETACION Y PRODUCCION
1. TECNICAS DE COMUNICACION 2 HRS. DE TEXTOS 2 HRS.
2. LOGICA Y FUNCIONES 2 HRS. 2. ESTADISTICA GENERAL 2 HRS.
3 CULTURA, FISICA Y DEPORTES 2 HRS. 3. CULTURA ARTISTICA 2 HRS.
4 INFORMATICA E INTERNET 2 HRS. 4. OFIMATICA 2 HRS.
5 PLANIFICACION Y ORGANIZACION
EMPRESARIAL 4 HRS. 5. FUNDAMENTOS DE INVESTIGACION 2 HRS.
6 METODOS Y TECNICAS DEL AREA 6. TECNICAS DE TRABAJO EN AREA DE
DE PISOS 5 HRS. LAVANDERIA Y ROPERIA 7 HRS.
7 ORGANIZACION DEL AREA DE 7. TECNICAS DE TRABAJO EN AREAS
PISOS 9 HRS. PUBLICAS 4 HRS.
8. SEGURIDAD INSDUSTRIAL 4 HRS.
8 LEGISLACION HOSTELERA 4 HRS. 9. MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA
Y EQUIPO 5 HRS.
NUMERO DE UNIDADES 30 HRS. NUMERO DE UNIDADES 30 HRS.
DIDACTICAS : 08 DIDACTICAS : 09
UNIDADES DIDACTICAS UNIDADES DIDACTICAS
111 CICLO HORAS IV CICLO HORAS
SOCIEDAD Y ECONOMIA EN LA 1. COMUNICACION INTERPERSONAL
GLOBALIZACION 3 HRS. - INGLES I 2 HRS.
MEDIO AMBIENTE Y 2 HRS. 2. PROYECTOS DE INVESTIGACION E 4 HRS.
DESARROLLO SOSTENIBLE INNOVACION TECNOLOGICA
INVESTIGACION E INNOVACION 2 HRS. 3. ORGANIZACION Y TECNICAS DE 8 HRS.
TECNOLOGICA SERVICIO EN BAR
ORGANIZACION Y TECNICAS DEL 9 HRS. 4. LOGISTICA 3 HRS.
AREA DE COCINA
PANADERIA Y PASTELERIA 6 HRS. 5. ORGANIZACION DEL AREA DE
ALIMENTOS Y BEBIDAS 6 HRS.
6. NORMAS DE CALIDAD EN
6. ORGANIZACION Y TECNICAS DE 6 HRS. ALIMENTOS Y BEBIDAS 4 HRS.
COMEDOR 7. PLANEAMIENTO Y ORGANIZACION
DE EVENTOS 3 HRS.
NUMERO DE UNIDADES 30 HRS. NUMERO DE UNIDADES 30 HRS.
DIDACTICAS : 06 DIDACTICAS : 07
UNIDADES DIDACTICAS UNIDADES DIDACTICAS
V CICLO HORAS VI CICLO HORAS
COMUNICACION EMPRESARIAL -
INGLES II 2 HRS. 1. LIDERAZGO Y TRABAJO EN 2 HRS.
EQUIPO
COMPORTAMIENTO ETICO 2 HRS. 2. PROYECTO EMPRESARIAL 2 HRS.
ORGANIZACION Y CONSTITUCION 3. LEGISLACION E INSERCION
DE EMPRESAS 2 HRS. LABORAL 3 HRS.
COSTOS Y PRESUPUESTOS 4 HRS. 4. MARKETING HOSTELERO 4 HRS.
HOSTELEROS
. ORGANIZACIONY TECNICAS DEL 5. PROYECTO DE DESARROLLO
AREA DE RECEPCION 6 HRS. HOSTELERO 5 HRS.
6. ORGANIZACION Y TECNICAS DEL
GESTION HOSTELERA 5 HRS. AREA DE RESERVAS 5 HRS.
7. SERVICIOS DE TRANSPORTE Y
. COMUNICACION TURISTICA 5 HRS. AGENCIAS DE VIAJE 5 HRS.
. ATENCION AL CLIENTE 4 HRS. 8. PROTOCOLO E IMAGEN 4 HRS.
NUMERO DE UNIDADES 30 HRS. NUMERO DE UNIDADES 30 HRS.
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Los estudiantes deben lograr capacidades para:

e  Formular perfiles de proyectos de produccion relacionados con su profesion,
identificando necesidades y oportunidades de trabajo, recursos, procesos de
produccién, y control de calidad de manera eficiente y responsable
considerando el emprendimiento.

o Ejecutar funciones de planificacion, organizacién, direccién, ejecucion y
control de las actividades inherentes al Programa de Estudios, con calidad y
aplicando la cultura exportadora.

e Organizar y ejecutar planes de seguridad laboral y ambiental para un mejor
logro de los fines de la organizacion y la conservacion del medio ambiente.

e  Ejecutar un proyecto productivo como refuerzo practico de sus aprendizajes
a lo largo de la carrera, considerando la formulacion del perfil, ejecucion del
proyecto, presentacion de los resultados y de ser exitoso una propuesta de
generalizacion.

4. CONSEJERIA

La tutoria es una estrategia que se encarga del acompafamiento socioemocional y cognitivo
de los estudiantes en las areas personal-social, académico-profesional y vocacional- laboral
durante su estadia en el instituto, en un marco formativo y preventivo. Busca potenciar el
desarrollo humano de todos los estudiantes, y no solamente de aquellos que puedan tener
alguna dificultad. En ese sentido, tiene como propdsito contribuir al desarrollo de capacidades
socioemocionales que les permitan actuar en los diferentes escenarios de la vida cotidiana,
laboral, personal, social y ético-moral.

La accion preventiva de la tutoria es fundamental, puesto que implica asumir medidas
educativas anticipatorias frente a alguna dificultad que podria darse en los estudiantes.

La tutoria es el componente académico de apoyo a la formacidn superior no universitaria que
consiste en el acompafamiento, consejeria y orientacion del estudiante en el Instituto de
Educacién Superior Tecnoldgico Publico “Magda Portal-Cieneguilla”.

La consejeria comprende un conjunto permanente de acciones de acompafamiento y
orientacién a los estudiantes durante su permanencia en el Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico “Magda Portal-Cieneguilla”, a fin de mejorar su aprendizaje, consiste en
la identificacién de sus problemas, potencialidades y limitaciones en las areas: académica,
salud, sexual y social, para brindarles las orientaciones psicopedagogicas adecuadas y
contribuir con la solucién de sus problemas ya sean de caracter intrapersonal e interpersonal.
La consejeria es inherente a la funcién docente, entrafia una relacion individualizada con el
estudiante, ademas es una accion colectiva y coordinada que implica a estudiantes, docentes
y entorno.

La consejeria sirve de mediador para la solucion inteligente de conflictos académicos de los
estudiantes, por ejemplo, programacion simultdnea de trabajos y de examenes o situaciones
de conflicto con algun docente. Los estudiantes pueden comunicar a los consejeros sus
intereses y necesidades.

Las Acciones de tutoria, consejeria, bolsa de trabajo, bolsa de experiencias formativas en

situaciones reales de trabajo, emprendimiento u otros que coadyuven al transito de los
estudiantes de la Educaciéon Superior al empleo deberan ser asumidas por el Coordinador de
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la Unidad de bienestar y empleabilidad quien debe tener el perfil adecuado y tendra la funcion
de planificar, organizar, ejecutar, monitorear y supervisar el Plan de trabajo de esta unidad.

El Plan de trabajo de la Unidad de bienestar y empleabilidad es implementado en el IESTP
“Magda Portal-Cieneguilla” y adecua acciones de acompafiamiento y orientacién a los
estudiantes en base a la normatividad vigente.

El Jefe de la Unidad de bienestar y empleabilidad debe involucrar a todos los docentes
elegidos por los estudiantes para que participen en las acciones de tutoria y consejeria. El
jefe debe publicar y actualizar permanentemente la relacion de docentes consejeros y
estudiantes a su cargo, en el Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “Magda
Portal-Cieneguilla” y en su pagina web.

El Jefe de la Unidad de bienestar y empleabilidad implementara el Programa de Orientacion
Laboral, a fin de desarrollar acciones de acompafamiento y orientacién a los estudiantes,
asesoria en la busqueda de trabajo y/o experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo, facilitar informacion e intermediacion laboral, mantener las relaciones fluidas con el
sector empresarial para apoyar a los estudiantes en su insercién laboral mediante bolsas de
empleo que se publicaran en la web institucional.

5. ITINERARIO FORMATIVO

El Itinerario Formativo es el documento que implementa y desarrolla el programa de estudios
y organiza el desarrollo curricular en moédulos formativos y unidades didacticas que incluyen
capacidades, indicadores de logro y contenidos; asimismo consignan los créditos, nimero de
horas y los prerrequisitos para su ejecucion. Es elaborado de acuerdo a las unidades de
competencia del catdlogo, considerando las competencias técnicas o especificas,
competencias para la empleabilidad y experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo.

La organizacién del ltinerario Formativo en el Instituto de Educacidon Superior Tecnolégico
Publico “Magda Portal-Cieneguilla® es modular y su elaboracién y desarrollo es
responsabilidad del mismo de acuerdo con las normas que aprueba el MINEDU.

En el Instituto de Educacion Superior Tecnoldégico Publico “Magda Portal-Cieneguilla”
corresponde al Jefe de la Unidad Académica, liderar el proceso de elaboracion, organizacion
y desarrollo de los planes de estudios del Itinerario Formativo.

El ltinerario Formativo es de entera responsabilidad del Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico “Magda Portal-Cieneguilla”, su organizacion corresponde a su modelo
educativo y tendrd como referente las competencias definidas en su propio programa de
estudios, asi como en los lineamientos académicos generales.

El IESTP “Magda Portal-Cieneguilla” realizara la supervision y acompafiamiento de los
estudiantes que desarrollan experiencias formativas en situaciones reales de trabajo,
concluido el cual obtendra una constancia calificada y firmada por el centro de trabajo.

El Itinerario Formativo del Programa de Estudios de Formacién Tecnoldgica, que oferta el
Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Magda Portal-Cieneguilla”, esta
integrado por los siguientes componentes curriculares que permiten la formacién integral de
los estudiantes:

a) Competencias técnicas o especificas.

b) Competencias para la empleabilidad.
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c) Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo.

Los ltinerarios Formativos se organizan en moédulos formativos que a su vez se organizan en
unidades didacticas en un periodo de tiempo. Cada moédulo formativo es terminal y
certificable, y contiene los tres componentes curriculares indicados.

Una unidad didactica es una organizacion curricular que agrupa los contenidos, actividades
de aprendizaje y evaluacion del Itinerario Formativo en funcion a las capacidades planteadas.
Las unidades didacticas deben ser tedrico-practicas o practicas, no pueden ser sélo teéricas
dada la naturaleza de la formacién superior tecnoldgica.

Las unidades de competencias son funciones del proceso productivo que pueden ser
desempefiadas por un trabajador. Estan relacionadas, en la mayoria de los casos, con un
puesto de trabajo.

La duracién de los estudios en la Educacién Superior Tecnoldgica se desarrolla en seis
semestres académicos, cada semestre tiene una duracién minima de 18 semanas con un
total de 3420 horas, destinando 17 semanas para el periodo de ejecucién y 2 semanas para
el proceso de nivelacién y evaluacién del trabajo educativo.

La carga horaria, es aquella que sefiala el numero de horas de trabajo académico por semana
y por semestre. En tal sentido, se determina en base a, los requerimientos del perfil técnico
profesional, las estrategias de aprendizaje apropiadas para la Educacion Superior
Tecnoldgica y la real disponibilidad de capacidad de atencién de la Institucion:

e Hora pedagdgica 50 minutos.

e Carga horaria semanal minima 30 hrs.

e Carga horaria semestral 19 semanas 570 hrs.

e Carga horaria ejecucion curricular 510 hrs.

e Carga horaria total en seis semestres 3420 hrs.

e La carga horaria semanal podra variar, de acuerdo a la naturaleza del Programa
de Estudios, asi como de la programacion de los modulos de formacion general y
especificos.

e El nimero de horas por componente es la siguiente:

e Formacion Transversal 680 horas 22.23 %

e Formacion Especifica 2 329 horas 76.11 %

e Consejeria — Formacion y Orientacién 51 horas 1.66 %

e TOTAL 100.00 %

e Practica Pre -profesional 35 % del total de formacion especifica

e SISTEMA DE CREDITOS. En el Art. 50° de la Ley N° 28044, dice: “Con el fin de
garantizar a los usuarios del sistema la posibilidad de acceder a 6ptimos niveles
de profesionalizacion y perfeccionamiento, las instituciones que imparten

Educacién Superior establecen entre si mecanismos de coordinaciéon que les
permitan la subsanacion y convalidacion de estudios”.

El sistema de créditos, se establecera en compatibilidad con lo que establezca la
Ley Especifica de Educacién Superior.
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Por la emergencia sanitaria nacional y acorde con la normatividad vigente las
sesiones de ensefianza se podra desarrollar de manera presencial y no presencial
(en la modalidad remota)

SISTEMA DE EVALUACION QUE ADOPTA EL LE.S.T.P. “MP-C” Concepto de
evaluacioén

La evaluacién de los aprendizajes debe entenderse como un proceso integral permanente
y sistematico que permite la obtencion de informacién, analisis y reflexion sobre la
construccion de los aprendizajes del estudiante. Permite tomar decisiones sobre los
ajustes a realizar en los procesos de aprendizaje, asi como en los elementos y contenidos
del plan de estudios.

Tipos de Evaluacion:

a) Evaluacion ordinaria: Se aplica a todos los estudiantes durante el desarrollo de
las unidades didacticas. Durante este proceso, de ser necesario, los estudiantes
pueden rendir evaluaciones de recuperacion para alcanzar la calificacion aprobatoria.
Esta evaluacioén sera registrada en un acta de evaluacion de recuperacion.

b) Evaluacion extraordinaria: se aplica cuando el estudiante tiene pendiente entre una
(01) o dos (02) unidades didacticas o asignaturas para culminar el plan de estudios con el
que curso sus estudios; siempre que no haya transcurrido mas de tres (03) afios. Esta
evaluacion extraordinaria sera registrada en un acta de evaluacion extraordinaria.

Las principales caracteristicas de la evaluaciéon, segin el enfoque por
competencias, son las siguientes:

a) Continua: Se realiza de manera permanente durante todo el proceso educativo, lo
cual permite tomar decisiones de manera oportuna y precisa.

b) Flexible: Permite a los docentes administrar la evaluacién y seleccionar los
instrumentos a utilizar considerando las caracteristicas de las unidades didacticas, de los
estudiantes, del modelo educativo y el medio.

c) Integral: Valora de manera cuantitativa y cualitativa el logro de capacidades de los
estudiantes a partir de sus desempenos, habilidades, conocimientos, destrezas motrices
y el comportamiento actitudinal del estudiante en funcion de las competencias que se
deben lograr.

d) Sistematica: Es planificada y por etapas, proporciona informacion sobre los distintos
procesos y productos del aprendizaje de los estudiantes, la cual es registrada por el
docente para el seguimiento del estudiante.

e) Criterial: Toma como referencia los requerimientos del sector productivo, el cual
brinda la base de comparacién para determinar el grado de adquisicion o desarrollo de
capacidades, conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes.

Son objetivos de la evaluacién académica:

a) Conocer los logros alcanzados por el estudiante y obtener informacién acerca de los
factores determinantes y concurrentes que influyen en el proceso de ensefianza —
aprendizaje, a fin de adoptar las medidas que permitan alcanzar los objetivos del trabajo
educativo.
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b) Proporcionar informaciéon oportuna sobre el avance, logros, dificultades del
aprendizaje.

La evaluacion del estudiante se realiza en funcion del perfil profesional y del plan curricular,
asegurando objetividad, validez y confiabilidad en la medicion del aprendizaje.

Para la evaluacion de los aprendizajes se tendra en cuenta las siguientes consideraciones:

a) Es un proceso permanente de obtencién de informacion, analisis y reflexion
sistematica sobre los aprendizajes de los estudiantes. Orienta la labor del docente y el
estudiante, permite tomar decisiones sobre los ajustes a realizar sobre el proceso de
aprendizaje, asi como en los elementos y procesos del curriculo.

b) La evaluacion basada en competencias se centra en el logro de aprendizajes
asociados a una unidad de competencia, a partir de estos se establecen los indicadores
de evaluacioén que son evidencias observables y medibles, asimismo, sirven para orientar
la seleccién de las técnicas y el disefio de instrumentos de evaluacion.

c) A partir de las unidades de competencia, definir capacidades e indicadores de logro
o de desempefio que integran la competencia, los cuales constituyen os indicadores de
evaluacion.

d) Seleccionar y elaborar las estrategias de evaluacion, es decir definir el tipo de
evaluacion, las técnicas e instrumentos a utilizar para obtener informacién objetiva sobre
el desarrollo y adquisiciéon de la competencia por el estudiante.

e) Aplicar los instrumentos de evaluacién (observacién directa, simulacion, estudios de
caso, resolucién de problema, entre otros) para recoger evidencias en relaciéon con la
competencia de que se trate.

f)  Analizar la informacion de los instrumentos de evaluacién y establecer el nivel de
logro alcanzado por el estudiante.

g) Comunicar al estudiante de manera progresiva el nivel de logro alcanzado y
establecer, de ser necesario, las propuestas de mejora que se deben adoptar para el logro
de la competencia.

h) El sistema de calificacién empleara una escala vigesimal. La nota minima aprobatoria
es trece (13) para las unidades didacticas y experiencias formativas en situaciones reales
de trabajo. La fraccién mayor o igual a 0.5 se considera a favor del estudiante.

i)  Se considera aprobado el médulo siempre que se haya aprobado todas las unidades
didacticas respectivas y las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo de
acuerdo al plan de estudios.

j)  Los estudiantes rendiran evaluaciones de recuperacion a fin de lograr la aprobacion
final de las unidades didacticas dentro del mismo periodo de estudios considerando
criterios de calidad académica.

k) Si al finalizar el ciclo académico el promedio final del estudiante es menor de 13 se
procedera a realizar una evaluacion de recuperacion el cual sera administrado por el
mismo Docente utilizando diversas técnicas e instrumentos de evaluacion.

La nota obtenida reemplazara al promedio final alcanzado. Si después de la evaluacién de
recuperacion, el estudiante obtiene nota menor a trece (13), entonces inmediatamente
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procede la evaluacion de Recuperacion previo pago de derecho conforme a la TUPAy a
solicitud del estudiante.

I) Las unidades didacticas correspondientes a un médulo que no hayan sido aprobadas
al final del semestre académico deberan volverse a llevar en el ciclo en el que se vuelva a
programar.

m) Los estudiantes para ser evaluados no deberan superar como maximo el treinta por
ciento (30%) de inasistencias del total de horas programadas para el desarrollo de las
unidades didacticas.

n) La evaluacion extraordinaria se aplicara al estudiante que tenga pendiente entre una
o dos asignaturas o Unidades didacticas para culminar el plan de estudios con el que cursé
estudios, siempre que no hayan trascurrido mas de tres afios para el caso de los alumnos
que estudiaron con el NDCB, esto no alcanza a los que estudiaron en el sistema
tradicional. Esto se aplica también a los egresados, que luego de haber concluido su ultimo
ciclo académico tengan pendiente entre una o dos asignaturas o Unidades Didacticas,
previo pago de derecho conforme a la TUPA y solicitud del estudiante. El puntaje obtenido
en esta evaluacion es el que reemplazara al promedio final alcanzado en la asignatura y/o
Unidad Didactica desaprobada. La evaluacion extraordinaria sera registrada en un Acta
de Evaluacién Extraordinaria.

0) Las Unidades didacticas correspondientes a un médulo que no hayan sido aprobadas
al final del periodo de estudios deberan volverse a llevar en el ciclo en el que se vuelva a
programar como unidad didactica o curso de repitencia.

El estudiante que no esté conforme con sus calificaciones obtenidas en una o mas
unidades didacticas, puede solicitar mediante FUT la revisién de calificaciones previo pago
de derecho conforme a la TUPA, adjuntando a su solicitud la boleta de notas y el recibo de

pago.
Clasificacion segun la localizacion del sujeto

Actualmente la evaluacion se caracteriza por su caracter totalizador, es tanto interna como
externa. Es decir que si bien el docente evalla los procesos de aprendizaje y todas las
implicancias de éstos incluyéndose a si mismo y a la vez dichos procesos deben ser
evaluados por agentes externos al aula, para regularlos adecuadamente. Esto plantea una
exigencia adicional a la evaluacion interna: involucrar la participacion de los actores que
intervienen en las situaciones de aprendizaje, los alumnos y da lugar a las categorias
denominadas autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

a. Autoevaluacion. Consiste en la implicacion del propio alumno en la valoracion de
sus aprendizajes. Los procedimientos e instrumentos se aplican en situaciones en
las que éste pueda observar su propio desempefio, por ejemplo mediante el auto
informe, la ponderacion o analisis de los roles desempefiados individualmente en las
tareas grupales, para que asi el alumno evalle sus capacidades, habilidades,
conocimientos, destrezas motrices, actitudes y teniendo mayor conciencia de las
caracteristicas de los mismos esté en condiciones de potenciarlos. Es decir, que al
mismo alumno le corresponde tomar decisiones para mejorar y optimizar su
aprendizaje.

Ademas, le permite hacer un ejercicio metacognitivo sobre su aprendizaje, lo que
implica que es él quien debe reconocer por si mismo, qué aprendio, qué habilidades
requirié para aprender, qué dificultades tuvo, por qué aparecieron estas dificultades,
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cuan significativo es lo que aprendid, etc. A este modelo de evaluacion interna
también se le denomina autoevaluacion. Es de vital importancia enfatizar la actitud de
compromiso consigo mismo, de veracidad y objetividad que requiere la
autoevaluacion.

La Coevaluacion. La coevaluacioén esta referida a la responsabilidad compartida de
la evaluacion por todos los sujefos que intervienen en el proceso de ensefianza y
aprendizaje. En la formacién profesional técnica la evaluacion grupal tiene como
agentes de evaluacién a los pares o iguales, los estudiantes entre si, para valorar
sus trabajos individuales y sus trabajos en grupo, asi como para conocer la
interaccion del grupo, la calidad y las dificultades que ésta puede presentar. Con la
informacion que este tipo de evaluacién puede proporcionar - que muchas veces esta
lejos del alcance del docente en la observacién directa - adicionalmente, se puede
constituir en una practica de convivencia respetuosa de los otros y un ejercicio de
valores de tolerancia, objetividad, autocritica y solidaridad. El docente por su
conocimiento del grupo esta en condiciones de disefiar situaciones e instrumentos
que permitan esta funcion.

La Heteroevaluacién. Es la intervencién evaluativa del agente docente o formador
en su condicion de responsable del proceso de aprendizaje. Fundamentalmente es
la apreciacion a través de los diversos procedimientos e instrumentos que hace
desde una posicién externa al grupo de los alumnos. Es decir como consecuencia
de la informacion obtenida toma las decisiones pertinentes. Es la forma mas conocida
y practicada habitualmente.

1. Estas maneras de abordar la evaluacion representan un esfuerzo mas en el
propésito de hacer de la evaluacién un proceso que a la vez que se torna mas
democratico, brinda mayor informacién ya que se debe practicar cada una de ellas
con una actitud cientifica, basada no s6lo en la observacion de la realidad sino sobre
todo en el conocimiento acumulado; por lo tanto, no es una propuesta simplista ni
dogmatica sino mas bien comprometida.



CAPITULO VII

7. PROPUESTA DE GESTION

La propuesta de gestion del IESTP. “MAGDA PORTAL - CIENEGUILLA”, comprende los
aspectos técnicos que se utilizan para poner en practica la parte operativa de las actividades
tanto académicas y administrativas, que tiene por finalidad brindar un servicio de calidad y
excelencia.
7.1 MODELO DE ORGANIZACION
7.1.1 Organigrama
Es la representacion grafica de las funciones que cumple el IESTP “MAGDA PORTAL

- CIENEGUILLA”, asi como los niveles de autoridad y responsabilidad de los agentes
educativos.

71.2 Estructura organizativa del Instituto
Es la siguiente:
o ORGANOS DE DIRECCION
o Direccion General
o ORGANO DE LINEA
o  Unidad Académica
o  Areas Académicas
o ORGANOS DE ASESORAMIENTO
o Consejo Asesor
o Asamblea de Docentes
o ORGANOS DE APOYO
o  Area de Administracion

o  Secretario Académico
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7.2 CLIMA INSTITUCIONAL

Es el ambiente generado en el IESTP “MAGDA PORTAL - CIENEGUILLA” a partir de las vivencias
cotidianas de sus miembros en la institucién. Estas percepciones tienen que ver con las actitudes,
creencias, valores y motivaciones que cada uno tiene y se expresa en las relaciones personales y
profesionales.

Es fundamental contar con un clima institucional favorable para el funcionamiento eficiente y eficaz,
asi como para crear condiciones de convivencia armoniosa.

7.2.1 Importancia del clima institucional en la gestioén del PEI
Su importancia se resume en lo siguiente:
e Porque en el IESTP “MP-C” trabajamos entre y con seres humanos.
¢ Buena parte de la formacion que ofrecemos a los alumnos esta dado no solo por lo que
decimos en las aulas, sino también por lo que ellos constatan en nuestro
comportamiento a diario al ejercer autoridad o resolver un conflicto. Por lo que decimos

que el clima institucional también educa.

¢ Un buen clima institucional contribuye notablemente a la eficiencia, porque permite a la
gestion reunir muchas energias para mejorar asi el servicio educativo.

e Generar un buen clima previene situaciones de enfrentamiento entre los agentes
educativos (comunidad educativa) evitando que cada uno trabaje al minimo y sélo por

cumplir.

¢ El clima institucional es un reflejo de la gestion; porque ésta no solo es producto de buenas
voluntades sino también fruto de los elementos que hemos indicado anteriormente.

7.2.2 Resultados Esperados

¢ Necesitamos que la Direccion General lidere la voluntad de consenso en la comunidad
educativa.

¢ Una organizacion y funciones adecuadas y responsablemente cumplidas.
¢ Sistemas de comunicacion transparentes.
¢ Evaluaciones oportunas y serias.

¢ Necesitamos buen clima institucional para brindar calidad en todos los servicios que
ofertamos.

7.2.3 Estrategias para generar un buen clima institucional

e Desarrollar la autoestima y afirmacion personal, a través de un adecuado programa de
capacitacion sobre autoestima, motivacion y estimulo.

e Crear una atmésfera de cooperacion y corresponsabilidad, a través de delegacion de
funciones y el trabajo en equipo.
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e Solucionar problemas de comunicacién mediante una interrelacién de coordinacion para
lograr acuerdos concertados.
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IESTP “MAGDA PORTAL- CIENEGUILLA”

CAPITULO VIII

PROBLEMATICA EDUCATIVA Y SOLUCIONES

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2023-2029

EI IESTP MP-C ha priorizado los siguientes problemas y sus posibles soluciones:

8.1 Diagnostico de la Tecnologia Educativa

Problema

Causa

Efecto

Objetivo

Actividades

PAGINA N°

1.- Nose 1-La 1.-El 1.- Mejorar la 1.-El 1.- Reunionesy
cuenta con el | mayoria de Programa de calidad educativa | Programa de | coordinaciones
Programa de | docentes son | Estudio del programa de Estudios del | a fin de
Estudios contratados. ofertado estudios IESTP “MP- | gestionary
acreditada. tendria poca Administracion C” esta lograr la
demanda. de Servicios de adecuada a | adecuaciény
Hosteleria. las normas acreditacion del
vigentes y se | programa de
encuentre estudios acorde
acreditada. a la demanda
laboral.
2.- Existe un | 2.- El sector 2.-Dificultad 2.- Capacitar a 2.- Contar 2.- Estricta
ndmero de educacién en el logro de | los docentes en con seleccion de
docentes tecnologico las métodos y docentes personal de
contratados acoge a capacidades y | técnicas que contratados acuerdo a
que tienen profesionales | competencias | coadyuveny con normatividad
dificultad en que no tienen | requeridas en | cautelen el experiencia vigente.
la aplicacion | formacion los médulos. proceso de y de -Programar
de pedagdgica. ensefianza - especialidad | capacitaciones
metodologias aprendizaje en con dominio | entemas
y técnicas los educandos. pedagogico especificos del
educativas -La jefatura de la sistema
activas y Unidad modular para
pedagdgicas. Académica los docentes.
deberé presentar
informes
oportunos del
desempefio de
los docentes con
recomendaciones
respectivas.
3.- 3.- Las 3.-Los 3.- Fortalecer la 3.- Retomar | 3.- Rol de
Necesidad presiones alumnos no identidad los dias responsables
de Identidad | socialesy dan nacional y lunes en docentes de
Nacional e baja importanciaa | fomentar la ambos ceremonia
identificacion | autoestima los eventos cultura turnos el (lunes)
Institucional obstaculizan Civico organizacional de | izamiento - Participacion
de los en el Patriéticos y la institucion. dela en desfiles
estudiantes. alumnado el ceremonias banderay civicos
cultivo de institucionales. entonacion patriéticos.
valores del Himno
individuales, patrio.
institucionales
y nacionales.
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2023-2029

4.- Escasa 4.- El 4.- Escasa 4.- Contar con
difusién en el | presupuesto captacion de una 6ptima
proceso de no permite postulantes. difusion en el
Admision. mayores Distrito de
gastos en Cieneguillay
publicidad, el Regién Lima.
cual es
limitado.

4.- Contar
con 80
ingresantes.
Captar un
mayor
namero de
80
postulantes
para
seleccionar
alumnos con
mejor
preparacion.

4.- Contar con
Plan de
contingencias
enero y febrero.
(estrategias)
-realizar
volanteo
persona a
personay casa
por casa.
-Difusion radial,
en lo posible
por periédico y
Tv.

-Contratar con
mercados que
tienen parlantes
instalados.

8.2 DIAGNOSTICO: PROGRAMACION PARA LA ACCION EDUCATIVA

PROBLEMATIC CAUSA EFECTO OBJETIVO META ACTIVIDAD.
A
1.- Dificultades en | 1.- Sélo se | 1.- El | 1.- Brindar un | 1.- Atender a | 1.- Solicitar a
atencion de | cuenta con un | servicio que | servicio los la DRELM
biblioteca y falta | personal se brinda es | eficiente y | estudiantes de | apoyo con la
de personal | contratado limitado vy | eficaz en | ambos turnos | contratacion
administrativo. para la | menos ambos turnos. | continuament | del  personal
atencion de la | efectivo en | - Contar con | e con un | para la
biblioteca en | el Turno | bibliografia personal. atencion en el
el turno | Nocturno. moderna y turno nocturno.
diurno. - Los | especializada.
En el turno | alumnos
nocturno  la | recurren a
biblioteca otras
carece de | fuentes de
personal para | informacion
su atencion. fuera del
campo
institucional
2.-Los equipos de | 2.- El | 2.- Las | 2.- 2.- Contar con | 2.- Elaborar un
la institucion | constante uso | sesiones de | Implementar la totalidad de | plan de
requieren de los equipos | aprendizaje | las areas del | equipos y | mantenimiento
mantenimiento y | por no son | IESTP MP-C | maquinas del | preventivo vy
reparacion. estudiantes, Optimas, no | con equipos y | IESTP en | correctivo de
personal se cumplen | maquinas Optimas equipos y
docente y | los tiempos | operativas, en | condiciones e | maquinas de
administrativo | establecido | la Unidad | internet las oficinas
, la falta de | s a falta de | Académica vy | instalado. administrativa
Internet para | internet. Area de s 'y reas
actualizar Administracion académicas
antivirus y el con internet. (laboratorios,
abundante talleres).
polvo por la Gestionar en la
zona rural en DRELM
el que estad instalacion de
ubicado en el internet.
IESTP.
3.- Escaso | 3.- La mayoria | 3.- 3.-Realizar 3.- 3.-LaJefatura
namero de | de alumnos | Dificultades | coordinacione | Incrementar el | de Unidad
titulados en el | egresados, no | para llevar | s con los | nimero de | Académicaen
muestran centros titulados. coordinacion
64
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2023-2029

Programa de | interés por | el proceso | hoteleros de la con los
Estudios. optar titulo. de titulacion. | localidad y de docentes
otros distritos deberan
para que el elaboran un
alumno cumpla Plan
con sus Operativo de
experiencias experiencias
formativas en formativas en
situacion real situacion real
de trabajo y de trabajo y
obtenga su lograr que la
titulo. mayoria de
egresados se
titulen
8.3 DIAGNOSTICO DEL AREA DE ADMINISTRACION

PROBLEMATICA CAUSA EFECTO OBJETIVO ACTIVIDAD
1. Insuficientes 1. La 1. No se 1. Solicitar a 1. Realizar 1. Elaborar un
recursos DRELM no | puede brindar | la DRELM la | gestiones en cuadro de
financieros para asigna un servicio asignacion de | la DRELM necesidades
cubrir las Recursos optimo. Los Recursos para cubrir las | acorde con las
exigencias y Ordinarios. | requerimientos | Ordinarios, necesidades realidad.
necesidades de -Los programados para cubrir del Instituto.
bienes y Recursos en cuadro de las
servicios de la Propios del | necesidades necesidades
institucion. IESTP son | noes mas urgentes
muy suficiente, no de la
limitados. se contratan institucion
personal por
CAS o
terceros por
carencia de
recursos
siendo
insuficiente por
R.D.R.
2. Existe Riesgo | 2. La 2. Elcentrode | 2. Brindar 2. Proteger los | 2. Coordinar
de robos de los | ubicacion del | cémputo, seguridad a bienes con la DRELM
bienes instituto en talleresy todos los patrimoniales y PRONIED
patrimoniales. zona alejada | Oficina ambientes del IESTP. durante la
y la carencia | Administrativa | donde existen ejecucion del
del cerco corre el peligro | bienes de cerco
perimétrico, de robos. valor hasta perimétrico
posibilita que que se aprobado por
se produzcan ejecute la la Resolucion
robos o construccion Ministerial N°
asaltos. y 159-2019-
mejoramiento MINEDU.
del IESTP
MP-C
3.-Carencia de 3. Lazona 3. Constante 3. Brindar un | 3. Consolidar 3.- Coordinar
cerco donde se zozobra, servicio al 2020 la con la DRELM
perimétrico. encuentra preocupacion educativo sin | ejecucién del y PRONIED
ubicado el y malestar por | mayores proyecto de durante la
IESTP es de | lainseguridad problemas construccion ejecucion del
alto riesgo del patrimonio | que atenten del cerco cerco
del accionar institucional y contra su perimétrico. perimétrico
dela personal. integridad Proteger al aprobado por
delincuencia, personal y IESTP “MP-C” | la Resolucion
sumandose a patrimonio. de robos, Ministerial N°
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2023-2029

ello que no ataques, 159-2019-
esta cercado. sagueos, MINEDU.
invasion etc.,
que atenten
contra la
institucion.
5. EIIESTP no 4. Elinternet | 4. Deficiencias | 4. brindar un | 4. Realizar la Programar
cuenta con a fibra optica | enlas mejor servicio | distribucion presupuesto
distribucion recién se sesiones de educativo con | interna del para
interna del instal6 en el aprendizaje a una internet. distribucion
internet. IESTP en el falta de informacién interna.
mes agosto internet. fluiday
de 2020 pertinente.
6.- El Horno 5.- Por el 5.- Dificultad 5.- Contar 5.- Realizar su | 5.- Solicitar a la
industrial y las polvo y el de las con dichos mantenimiento | DRELM la
dos cocinas uso actividades de | equipos de las dos ejecucion de su
industriales frecuente del | practica de los | presentables | cocinasy el mantenimiento.
requieren servicio alumnos. y operativos. | horno
mantenimiento educativo.
preventivo.
7. Riesgo de 7.Carencia 7.Riesgo de 7. Brindar 7. Ejecucién 7. cumplir con
usurpacion de de Cerco usurpaciéon de | seguridad a de la el proyecto
terreno, Venta perimétrico terreno la comunidad | Construccion aprobado con
de bebidas educativay a | de cerco RESOLUCION
alcohdlicas y todos los perimétrico. MINISTERIAL
drogas en las ambientes N° 159-2019-
inmediaciones donde existen MINEDU
del instituto, bienes de PROGRAMA
traficante de valor. MULTIANUAL
terrenos e DE
invasores, etc. INVERSIONES
DEL SECTOR
EDUCACION
2020-2022.
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8.4 DIAGNOSTICO DEL AREA DE PERSONAL

PROBLEMATICA

CAUSA EFECTO OBJETIVO

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2023-2029

ACTIVIDAD

1.

Incumplimiento
de acciones
académicas y
administrativas

1. El personal
docente

nombrado no
se abastece

para el
desarrollo
académico.
Para labores

administrativas
, SOlo se cuenta
con:

* 1 personal

oficinista
* 1 personal
auxiliar de
biblioteca
* 1 personal
auxiliar de
abastecimiento
por CAS

* 1 personal
nombrado de
servicios

* 1 personal de
servicios
contratado.
No se cuenta
con
presupuesto
para contratar
el namero de
personal
administrativo
requerido.

1. En cuanto al
personal

docente, se
debe recurrir a

personal
contratado
para cubrir la
carencia del
docente.
Incumplimient
0] en la
programacion:
hay oficinas
que no
cuentan con
personal
disponible
como
Almacenero,
Secretaria de
Direccion,
mesa de

partes, control
de patrimonio.
Oficinista para
turno

nocturno,
Asistente de
Taller para
turno

nocturno.

1. Cumplir con
el normal
desarrollo de
las actividades
académicas y
administrativas

1. Contar con:

01 Jefe del
area de
Administr.

01 Jefe del
Unidad
Académica.
01 Secretario
Académico

06 Docentes
contrat. x CAP.
02 Docentes
contrat. X B/H.
02 Asistentes

de Taller

02 Administrat.
nombrados

04 Administ.
Contrat. X
CAP.

07 Administrat.
X CAS
(Oficinista  plt
nocturno,

Abastecimiento
, Secretaria de
Direccion,
Control
patrimonial,
Recepcion y
Mesa de
Partes,
Almaceén).
Total Personal
del IESTP “MP-
C” 29.

1. Solicitar a
la DRELM
contratar el
personal
requerido
con
recursos
ordinarios
por
necesidad
Institucional
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8.5 DIAGNOSTICO: CAPACITACION PARA LOS DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS

PROBLEMATICA | CAUSA | EFECTO | OBJETIVO META ACTIVIDAD
1. Personal 1. Por | 1. De no | 1. 1. Licenciar y | 1. Proyecto de
docente y | nuevas actualizarse se | Constituirs | Acreditar el | Capacitacién
administrativo disposicione | corre el riesgo de | e en una | Programa de | docente 2019
con s en el | quedar desfasado | instituciéon | Estudios de | en
desconocimien | enfoque y no responder a | elegible y | Administracié | Licenciamient
to en | educativo. las exigencias | altamente | n de | o y
licenciamiento actuales de la | competitiv | Servicios de | Acreditacion.
y acreditacion. educacion. a Hosteleria
2. Necesidad de |1. El Perd | 1. Comunidad 1. 1. Capacitar | 1. solicitar a
actuar frente esta educativa con | comunidad | al personal | Defensa Civil
desastres ubicado desconocimien | educativa | docente y | capacitacion
naturales. en una to ante un | preparada | administrativ | en desastres
zona de desastre en casos | o en | naturales
peligro natural de desastres
potenci desastres. | naturales
al de
Sismos.

8.6 DIAGNOSTICO: AREA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

PROBLEMATI CAUSA EFECTO OBJETIVO META ACTIVIDAD
CA

1. 1. Uso 1. 1. Servicios | 1.Cuidar 1. Considerar
Mantenimiento | continuo de | Sobrecalentamie | bésicos de | permanentemen | en el Plan de
de gasfiteria, las nto en los luz, agua vy |te las | mantenimient
electricidad y instalacion | tomacorrientes e | desagle conexiones o Preventivo
otros. esy interruptores. trabajando eléctricas y | de
servicios Las llaves con eficiencia | gasfiteria en | Infraestructur
generales se han general de la | a.
sulfatado y no institucion.

transmiten bien el
fluido eléctrico.

2. El Instituto 2. Se 2. Siendounode | 2. Contar con | 2. En el afio | 2. Coordinar
no cuenta con requiere los requisitos la Licencia de | 2020 el Instituto | con la
la Licencia de construir necesarios para defensa civil y | “Magda Portal — | DRELM y
DEFENSA un nuevo la acreditacion y Licencia  de | Cieneguilla”, PRONIED
CIVIL y licencia | ambiente aprobacién de la | funcionamient | debe contar con | durante la
de para licencia de 0. la licencia de | ejecucion del
funcionamiento | independiz | funcionamiento. defensa civil y | cerco
ar la licencia de | perimétrico
instalacion funcionamiento. | aprobado por
de balones la Resolucién
de gas Ministerial N°
propano 159-2019-
del Taller MINEDU.
de Cocina.

8.7 DIAGNOSTICO: ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y EMPRESARIALES
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PROBLEMATICA

CAUSA

- EFECTO \

OBJETIVO

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2023-2029

ACTIVIDAD

1. Rigidez de las
normas
legales.

1. Dificultad
en la
aplicabilidad
del D.S 028-
2007-ED. Y
solo existen
dos (02)
personal
nombrado.

1. Escasa
generacion
de recursos
propios
para
fortalecer la
capacidad
econdmica.

1. Elaborar
Proyectos de
actividades

productivas y
empresariales.

1.
implementar
proyectos en
beneficio del
IESTP MP-C
y de la
comunidad.

1. Solicitar
al
Ministerio
de
Educacién
para la
revision
dicha
normay su
posterior
aplicaicoén.
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IESTP “MAGDA PORTAL- CIENEGUILLA”  PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2023-2029

CRONOGRAMA DE EJECUCION DE ACTIVIDADES:
2023-2028

ACTIVIDADES 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1 Realizar gestiones en PRONIED y | x
DRELM, para la ejecucion de las
obras: construccién del cerco
perimétrico y ampliacion del
servicio educativo (infraestructura)
aprobado por la Resolucion
Ministerial N° 159-2019-MINEDU,
en el Programa Multianual de
Inversiones (PMI) del Sector
Educacion- 2020-2022.

2 Desplegar esfuerzos para la X X X X X X
optimizacion de la oferta
educativa.

3 Modernizacion del servicio X X X X X X

educativo (mejorar el plan de
estudios, servicios educativos, el
equipamiento y la infraestructura)

4 Lograr el Licenciamiento del X X X
Programa de Estudios
“Administracion de Servicios de
Servicios de Hosteleria”

5 Construccion del cerco perimétrico X X
—500.66 ML. Con presupuesto
aprobado por la R.M. N° 159-2019-
MINEDU.

6 Ampliacién de servicio educativo X X X X
(construccion de la infraestructura
educativa), Con presupuesto
aprobado por la R.M. N° 159-2019-
MINEDU.

7 Realizar gestiones en la X X X
Municipalidad de Cieneguilla para
apoyo con la construccion de la
infraestructura de 2do nivel de
local educativo actual.
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8 Elaborar el proyecto de creacion X X
del Programa de Estudios de
“Contabilidad” y gestionar la
aprobacion su creacion.

9 Elaborar el proyecto de creacion X X
del Programa de Estudios de
“Administracion de Empresas” y
gestionar la aprobacién de su
creacion.

10 | Elaborar el proyecto de creacion X X
del Programa de Estudios de
“Gastronomia y Arte Culinario” y
gestionar la aprobacién de su
creacion

11 | Elaborar el proyecto de creacion X X
del Programa de Estudios de
“Guia Oficial de Turismo” y
gestionar la aprobacién de su
creacion

12 | Elaborar el proyecto de creacion X X
del Programa de Estudios de
“Disefio Grafico y Publicidad” y
gestionar la aprobacién de su
creacion.

13 | Elaborar el proyecto de creacion X X
del Programa de Estudios de
“Traduccioén de Idiomas” y
gestionar la aprobacién de su
creacion.

14 | Elaborar el proyecto de creacion X X
del Programa de Estudios de

“Computacion e Informatica” y
gestionar la aprobacién de su
creacion.

15 | Elaborar el proyecto de creacion X X
del Programa de Estudios de

“Administracion de Negocios

internacionales” y gestionar la
aprobacién de su creacion.

16 | Elaborar el proyecto de creacion X X
del Programa de Estudios de
“Industrias Alimentarias” y
gestionar la aprobacién de su
creacion.
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17 | Gestionar convenios, con la X X X X X X
Universidad Nacional Enrique
Guzman y Valle — La Cantuta,
Universidad Nacinal Mayor de San
marcos, Universidad Nacional
Federico Villarreal y otras
universidades privadas, para que
los estudiantes del IESTP, pueden
continuar estudios universitarios
(para optar titulo de Licenciatura).

18 | Gestionar el licenciamiento de los X X X X
nuevos Programas de Estudios
aprobados su creacion.

Implementar el Plan de Vigilancia,

19 | Prevencion y Control ante COVID- | X X X X X X
19 — SARS- COV-2y sus
variantes.
Actualizacion de planes de estudio

20 | de acuerdo a los Lineamientos X X X X X X

Académicos Generales-LAG.

Cieneguilla, 25 de mayo de 2023
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